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NLB Komercijalna banka a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) u skladu sa Zakonom o bankama i Odlukom
0 objavljivanju podataka i informacija banke, u nastavku objavljuje izves$taj sa stanjem na dan 31.12.2023.
godine.

U ovom izvestaju sadrzane su kvalitativne i kvantitativne informacije kako propisuje gore navedena Odluka.

Izvestaj se javno objavljuje na internet domenu Banke www.nlbkb.rs

2. OPSTIPODACI O BANCI

NLB Komercijalna banka a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) je osnovana kao akcionarsko drustvo.
Registrovana je za obavljanje kreditnih, depozitnih i garancijskih poslova, kao i za obavljanje poslova platnog
prometa, u zemlji i inostranstvu. Banka je univerzalnog tipa, pruza sve vrste bankarskih usluga svim
kategorijama klijenata, od gradana, preko preduzetnika, malih i srednjih preduzec¢a, pa sve do najvecih
domacih i internacionalnih kompanija. Banka poslovanje obavlja u centrali, 4 regiona, 1 filijali i
171 ekspozitura na teritoriji Srbije. Kao sistemski znacajna banka u Srbiji, poseduje i jednu od najvecih
mreza bankomata i ekspozitura u Srbiji sa viSe od milion aktivnih klijenata. Na dan 31.12.2023. godine
Banka je imala 2.332 zaposlena. SediSte Banke se nalazi u Beogradu, u ulici Bulevar Mihajla Pupina 165V.

Banka je deo NLB Grupe. Na dan 31.12.2023., NLB d.d. Ljubljana je 100% vlasnik svih obi¢nih akcija sa
pravom glasa i vlasnik 100% kapitala. NLB Grupa je slovenacka bankarska i finansijska grupacija sa
strateSkim fokusom i na zemlje u okruzenju. NLB d.d. je mati¢na banka NLB Grupe i svrstana je u sistemski
znacajane banke u Sloveniji. NLB Grupu ¢ine celine koje mogu biti grupisane u sledece kategorije:

« Mati¢na institucija ili centralno pravno lice Grupe je Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana (u daljem
tekstu: NLB d.d.). NLB d.d. ima znac¢ajan udeo u najvaznijim finansijskim pokazateljima Grupe.
»  Strateske ¢lanice su uglavnom ¢lanice koje posluju kao banke na razli¢itim trzistima.

« NestrateSke i sporedne ¢lanice su uglavnom ¢&lanice koje su u postupku likvidacije i ¢lanice koje
imaju manje uc¢esce u ukupnoj aktivi NLB Grupe.

3. UPRAVLJANJE RIZICIMA

3.1.Strategija upravljanja rizicima

Sustinski principi upravljanja rizicima definisani su u Strategiji Upravljanje rizicima (u daljem tekstu:
Strategija). Strategija se primenjuje kao osnov za upravljanje rizicima ¢ija je osnovna svrha definisanje
smernica za preuzimanje i upravljanje rizicima uz istovremeno ostvarivanje utvrdenih srednjoro¢nih
strateSkih cilieva Banke. UsaglaSena je sa poslovnom politikom i strategijom Banke.

Strategija se zasniva na konzervativnom pristupu, $to podrazumeva oprezno preuzimanje svih rizika kojima
je Banka izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju. Pri tome, afirmacija ovog principa uskladena je sa
klju€nim strateskim ciljevima poslovanja, kao §to su postizanje pozitivnog finansijskog rezultata i ocuvanje
kapitalne baze, odnosno unapredenije trziSne pozicije Banke.

Strategija upravljanja rizicima u Banci zasnovana je na:

» stratedkim ciljevima definisanim u Poslovnoj strategiji NLB Komercijalne Banke AD Beograd,

e smernicama o spremnosti na preuzimanje rizika definisanim u Apetitu za rizike NLB Komercijalne
Banke AD Beograd,

e redovnom godiSnjem pregledu strateSkih ciljeva, procesom planiranja poslovanja i planiranja
kapitala,

* procesu interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procene likvidnosti (ILAAP),
e aktivnostima i merama u slucaju aktiviranja Plana oporavka,

« ostalim internim stres testovima i analizama rizika,

e regulatornim i internim izvestajima,
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»  Apetitu za rizike i Strategiji za upravljanje rizicima na nivou NLB Grupe.

Strategijom je uspostavljen sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji je uklju¢en u sve
aktivnosti Banke i koji obezbeduje da riziéni profil uvek budu u skladu sa ve¢ utvrdenom sklonosc¢u ka
rizicima. Sistem upravljanja rizicima srazmeran je prirodi, obimu i sloZzenosti poslovanja Banke, odnosno
njenom rizi€nom profilu.

Kao vazan element pristupa upravljanja rizicima, Banka koristi okvir tri linije odbrane. U tom okviru poslovna
linija s jedne strane i upravljanje rizicima s druge strane snose punu odgovornost za preuzimanje rizika.
Funkcija uskladenosti poslovanja snosi odgovornost za sistematsko pracenje zakonskog i regulatornog
okruzenja i upravljanje rizikom uskladenosti poslovanja, dok je Interna revizija odgovorna za redovni i
temeljni nadzor i kontrolu kako okvira tako i pravila za preuzimanje rizika, kao i za sistem internih kontrola.

Strategija definiSe osnovne rizike kojima je Banka izlozena ili moze biti izlozena. Osnovna podela rizika u
Banci je na:

*  Kreditne rizike

* Nekreditne rizike

» Ostale rizike

Kreditni rizici

Kreditni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neizvrSavanja obaveza duznika prema Banci.

Kreditni rizik kao materijalno znacajne podvrste uklju€uje Kreditno — devizni rizik, Kreditni rizik indukovan
kamatnim rizikom, Rezidualni rizik, Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja (dilution risk), Rizik
koncentracije, Rizik izmirenja/isporuke, Rizik druge ugovorne strane (counterparty credit risk), Rizik
zemlje (obuhvata potkategorije Politicko-ekonomski rizik i Rizik transfera) i Rizike ulaganja (obuhvataju rizike
ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione nekretnine).

Nekreditni rizici

U delu nekreditnih rizika osnovna podela rizika je na:

¢ TrziSne rizike, kamatni i rizik likvidnosti
e Operativne i
* Nefinansijske rizike.

Trzisni, kamatni i rizik likvidnosti

Trzisni rizici su mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu
promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki Banke koje nastaju usled kretanja cena na trzistu.
Trzidni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti i po
osnhovu vlasnickih hartija od vrednosti i robni rizik.

Kamatni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promene kamatnih stopa. On obuhvata Rizik krive prinosa, Bazni
rizik, Rizik kamatne marze, Rizik opcija i Rizik vremenske neuskladenosti dospe¢a i ponovonog
odredivanja cena (repricing risk).

Rizik likvidnosti je mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze, i to zbog povlagenja postoje¢ih izvora
finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih izvora finansiranja (rizik likvidnosti izvora sredstava),
ili otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzidni rizik likvidnosti).

Operativni rizici

Operativni rizik je rizik od gubitka koji nastaje usled nedostataka ili greSaka kod funkcionisanja unutrasnjih
procesa, sistema i ljudi ili zbog spoljnih dogadaja. Definicija ukljuCuje pravni rizik, ali ne i strateski i
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reputacioni rizik. Posledn;ji je teSko proceniti. Medutim, zbog znacaja, reputacioni rizik se uzima u obzir kod
upravljanja operativnim rizikom.

Pravni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu gubitaka po
sudskim ili vansudskim postupcima u vezi s poslovanjem Banke (obligacioni odnosi, radni odnosi i sl).
Poreski i zakonski rizici predstavljaju rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled kazni i sankcija nadleznog regulatornog tela ili proisteklih iz sudskih sporova po osnovu
neispunjavanja ugovornih i zakonskih obaveza.

Rizik informacionog sistema je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital,
ostvarivanje poslovnih ciljeva, poslovanje u skladu s propisima i reputacijom Banke usled neadekvatnog
upravljanja informacionim sistemom ili druge slabosti u tom sistemu koja negativho uti€e na njegovu
funkcionalnost ili bezbednost, odnosno ugrozava kontinuitet poslovanja Banke.

Rizik ponasanja (Conduct risk) je rizik od gubitka Banke usled obmanjivanja kupaca pri reklamiranju
proizvoda i usluga, kao i neprikladnog tretmana klijenata u procesu reSavanja njihovih prituzbi.

Rizik koriS¢enja modela predstavlja potencijalni gubitak koji Banka moze da pretrpi kao rezultat donetih
pogresnih odluka na osnovu rezultata unutradnjih modela, greSaka u razvoju, implementaciji ili kori§cenju
takvih modela.

Nefinansijski rizici

Strateski rizik je mogucénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital Banke usled
nepostojanja odgovarajucih politika i strategija, njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usled promena u
okruzenju, u kome Banka posluje ili izostanka odgovarajuceg reagovanja Banke na te promene.

Rizik kapitala je rizik obezbedivanja dodatnog iznosa kapitala u slu¢aju potrebe za brzim poveéanjem
kapitala usled nepovoljniih uslova u poslovnom okruzenju ili neodgovaraju¢eg sastava kapitala u pogledu
obima i strukture.

Rizik profitabilnosti je rizik neostvarenja odgovaraju¢eg i kontinuiranog nivoa profitabilnosti u duzem
vremenskom periodu, koji onemogucava ili otezava razvoj Banke i ostvarenje dugoroc¢nih ciljeva.

Reputacioni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled gubitka poverenja javnosti, odnosno, nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Banke, nezavisno da li
za to postoji osnov ili ne. Reputacioni rizik svoju realizaciju ima u smanjenju broja komitenata, pravnim
sporovima i finansijskim gubicima.

HR rizik — Rizik koji nastaje po osnovu fluktuacije zaposlenih, neadekvatnih zamena u toku pronalazenja
novih zaposlenih, neadekvatanog prenosa poslova na nove zaposlene.

Rizik projekta — je neizvestan dogadaj ili stanje koje, ako se dogodi, ima pozitivan ili negativan efekat na
jedan ili vise projekata Banke, odnosno moze uticati na izvrSenje projekinih aktivnosti i na sam uspeh
projekta.

Ostali rizici

Rizik uskladenosti poslovanja Banke je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i drugim propisom, standardima
poslovanja, drugim procedurama, kao i sa drugim aktima kojima se ureduje poslovanje banaka, a posebno
obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela, rizik od finansijskih gubitaka i reputacioni rizik. Regulatorni rizik
je podgrupa rizika uskladenosti poslovanja i NLB Grupa je uspostavila grupni standard koji se odnosi na
sistem upravljanja regulatornim propisima i upravljanje promenama u pravnom okruzenju.

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma je rizik moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat, kapital ili reputaciju Banke usled koriS¢enja Banke (neposrednog ili posrednog koriS¢éenja poslovnog
odnosa, transakcije, usluge ili proizvoda Banke) u svrhu pranja novca i/ili finansiranja terorizma.Rizici koji
nastaju po osnovu uvodenja novih proizvoda - Svi rizici koji mogu da nastanu po osnovu uvodenja novih
proizvoda, usluga i aktivnosti u vezi sa procesima i sistemima Banke.

Rizici koji nastaju po osnovu aktivnosti koje je banka poverila tre¢im licima - Svi rizici koji nastaju po
oshovu aktivnosti Banke u vezi s njenim poslovanjem koje je poverila tre¢em licu, a ono ih obavlja kao svoju
preteznu delatnost, odnosno ima odgovarajuce iskustvo u obavljanju tih ili sli¢nih aktivnosti.
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ESG rizik (rizik zastite zivotne i drustvene sredine i korporativhog upravljanja) je rizik nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat, kapital i reputaciju Banke usled dogadaja koji ima ili je verovatno da
¢e imati negativan materijalni uticaj na zivotnu sredinu, zdravlje ili bezbednost ili zajednicu u celini ukljuujudi i
dogadaje koji do ovih efekata mogu dovesti usled loSih poslovnih praksi kompanije.

Klimatski rizik - je potencijal da klimatske promene stvore negativne posledice po ljudske ili ekoloske
sisteme. Ovo ukljuCuje uticaje na zivote, sredstva za zivot, zdravlje i blagostanje, ekonomska, socijalna i
kulturna dobra i investicije, infrastrukturu, pruzanje usluga, ekosisteme i vrste. Postoje dve osnovne vrste
klimatskih rizika:

a) Tranzicioni rizici - Odnosi se na finansijski gubitak koji moze biti direktna ili indirektna posledica
procesa prilagodavanja na niskougljeni¢nu i ekoloski odrziviju ekonomiju (ovaj rizik se reflektuje na
politicki i pravni rizik, tehnoloski rizik, trziSni, reputacioni rizik).

b) Fizicki rizici - Odnosi se na finansijski uticaj promene klime, ukljucuju¢i ¢edce ekstremne vremenske
prilike i postepene klimatske promene (poplave, pozari, toplotni talasi, susa i sl).

3.2.Politike upravljanja rizicima

Detaljna pravila, ograni¢enja i nadleznosti u vezi sa upravljanjem rizicima definisani su internim smernicama,
politikama, metodologijama i ostalim internim aktima Sektora za upravljanje rizicima. Politike za upravljanje
rizicima podrazumevaju set internin dokumenata Banke kojima se ureduje nacin upravljanja pojedinaénim
rizikom. Politkama je postavljan okvir za upravljanje pojedinacnim rizikom odnosno identifikovanje izvora
rizika, uspostavljanje mera za upravljanje tim rizikom kao i limitiranje negativnog uticaja rizika na finansijski
rezultat i kapital Banke.

Banka je usvoijila sledece politike za upravljanje rizicima:

« Politika Upravljanje kreditnim rizikom

» Politika Upravljanja nefinansijskim rizicima

» Politika Upravljanje rizicima ulaganja

» Politika Upravljanje rizikom zemlje

» Politika Upravljanje rizikom likvidnosti

» Politika Upravljanje kamatnim rizikom

» Politika Upravljanje deviznim rizikom

» Politika Upravljanje operativnim rizikom

» Politika Sveobuhvatno upravljanje knjigom trgovanja

Politike su u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije, standardima NLB Grupe i dobrom bankarskom
praksom u oblasti upravljanja rizicima. Politike se preispituje najmanje jednom godiSnje, a po potrebi i CeSc¢e.

3.2.1. Kreditnirizik

Upravljanje kreditnim rizikom, koji je jedan od najznacajnijih rizika u Banci, usmereno je na preuzimanje
umerenih rizika, a takode i na obezbedivanje optimalnog povraéaja uzimajuéi u obzir preuzete rizike. Sa
ciliem da odrzi srednjoro¢nu i dugoro¢nu odrzivost poslovanja, Banka nastoji da odrzi izbalansirani celokupni
rizicni profil (stanovniStvo, pravna lica) sa umerenim troSkom kreditnog rizika i rizika koncentracije
(koncentracija na nivou industrije, na nivo pojedinac¢ne izloZzenosti) s obzirom da ne zeli da se izlaze
prekomernom riziku.

Najvazniji procesi sistema upravljanja kreditnim rizikom su:

* Odobravanja plasmana;
» Upravljanje instrumentima kreditne zastite;
* Monitoring plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja;

* Merenja kreditnog rizika u skladu sa regulativnom Narodne banke Srbije i internim metodologijama
Banke;

*  Monitoring portfolija i pracenja kreditnog rizika;
» Prevencija i upravljanja potencijalno rizi¢nim plasmanima i loSom aktivom;
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*  Obracun minimilnog kapitalnog zahteva za kreditni rizik i interne procene adekvatnosti kapitala.

Identifikovanje kreditnog rizika zapocinje podnoSenjem zahteva za odobrenje plasmana. Proces odobravanja
plasmana sastoji se od prikupljanja i provere neophodne dokumentacije, informacija i podataka na osnovu
kojih se vrsi kreditna analiza pojedinacnih plasmana, kao i faktora kreditnog rizika. Analiza pojedina¢nog
plasmana obuhvata analizu kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja poslovanja klijenata, identifikovanje nivoa
rizika (utvrdivanje klasifikacije i internog rejtinga klijenta) i kontrolu iskori§éenosti limita. Prilikom analize
pojedinanog plasmana sagledava se i uticaj na kapitalni zahtev za kreditni rizik.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:

e regulatorni pristup — proces obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim pozicijama po osnovu medunarodnog standarda finansijskog izveStavanja 9, koji
Banka kontinuirano primenjuje, kao i klasifikacija potrazivanja saglasno regulativi Narodne banke
Srbije,

e interni pristup — merenje nivoa rizi€nosti pojedinatnog plasmana na osnovu internog sistema
rejtinga.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izloZzenost u odnosu na regulatorne i interno
definisane limite. Limiti odobrenja plasmana definisani su sistemom odlu€ivanja u zavisnosti od vrste
klijenata i nivoa izloZenosti. Za plasmane u okviru definisanog limita odluke donose Kreditni odbor i lica sa
ovlaséenjem za odluCivanje u Funkciji upravljanja rizicima. IzvrSni odbor i Upravni odbor donose odluke u
zavisnosti od nivoa izlozenosti. Proces odobrenja plasmana je uskladen sa uspostavljenim sistemom
odobravanja na nivou Grupe.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou Banka primenjuje tehnike ublazavanja kreditnog rizika na
nivou pojednac¢nog plasmana putem poStovanja limita izlozenosti, diverisfikacije ulaganja i pribavljanja
prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju sekundarne naplate. Nakon odobrenja plasmana vrsi se
praéenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i vanredni monitoring u cilju pravovremene
identifikacije signala upozorenja. Banka prati kvalitet portfolija na osnovu identifikovanja i analize ranih
signala upozorenja kod klijenata. Signali upozorenja se prate na regularnoj vremenskoj osnovi i na osnovu
analize istih, klijenti se svrstavaju u kategoriju Standardni, Potencijalno riziéni (Watch list) i NPL klijenti
(klijenti sa problemati¢nim potrazivanjima). Standardni klijenti se svrstavaju u nivo 1, klijenti kod kojih je
identifikovano povec¢anje kreditnog rizika (Watch list klijenti, dani kaSnjenja od 31 dan do 90 dana,
identifikovano pogorSanje kreditnog rizika od trenutka odobravanja plasmana) svrstavaju se u nivo 2, a NPL
klijenti se svrstavaju u nivo 3. Restrukturirani neproblematicni klijenti se svrstavaju u kategoriju potencijalno
rizi€nih klijenata, odnosno u nivo 2 obezvredenja, dok se restrukturirani problematini svrstavaju u kategoriju
klijenata sa problemati¢nim potrazivanjima, odnosno kategorizuju se u nivo 3 obezvredenja. Praéenjem i
kontrolom portfolija u celini i po pojedinim segmentima, Banka vrSi poredenje sa prethodnim periodima,
identifikuje trendove kretanja i uzroke promena nivoa kreditnog rizika. Takode, prati pokazatelje kvaliteta
aktive (kretanje NPL-a, pokrivenost NPL ispravkama vrednosti, i dr.), kao i izlozenost prema regulatorno i
interno definisanim limitima.

Poseban aspekt pracenja izlozenosti kreditnom riziku predstavlja praéenje nivoa loSe aktive, odnosno riziénih
plasmana, koje obuhvata pracenje:

e na nivou portfolija;
* naindividualnoj osnovi za znacajne izlozenosti;
» sredstava ste€enih naplatom potrazivanja.

Takode, pracenje loSe aktive uklju€uje i praéenje realizacije mera i strategija definisanih u cilju upravljanja
rizi€nim plasmanima i sredstvima ste¢enim naplatom potrazivanja.

U svrhu kontrole rizika koncentracije Banka je utvrdila interne limite izloZzenosti sa istim ili sli¢nim faktorima
rizika (prema sektorima/delatnostima, vrstama proizvoda, pojedinaénim duznicima ili grupama povezanih
lica...). Uspostavljanje odgovarajuc¢ih limita izloZzenosti je osnov za kontrolu rizika koncentracije u cilju
diversifikacije kreditnog portfolija. Banka na godiSnjem nivou u zavisnosti od trziSnih kretanja, apetita za
rizikom, poslovne politike Banke i godiSnjeg biznis plana, preispituje i po potrebi menja interno postavljene
limite.

Izvestavanje o kreditnom riziku na nivou Banke obuhvata sistem eksternog i internog izveStavanja o
upravljanju kreditnim rizikom. lzveStaj o upravljanju kreditnim rizikom sadrzi: novu produkciju, kreditnu
izlozenost i kretanje NPL i procenta NPL, kretanje ispravke vrednosti u bilansu stanja i bilansu uspeha,
izlozenost prema rejtingu, izloZzenost po vanbilansnim stavkama, Vintage analiza 12 meseci 90+ po vrstama
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klijenata i proizvodima, analiza nove produkcija u sektoru privrede i sektoru stanovniStva po ro¢nosti, DTI
raciju, iznosu tiketa, rizik izlozenosti, limite izlozenosti i koncentracije i dr.

Banka je usvojila procedure u vezi sa pracenjem i analizom ESG rizika, i procena tranzicionog rizika u
okviru rizika klimatskih promena koja je sastavni deo kreditnog procesa.

Visoka inflacija je obelezila 2023. godinu. lako je smanjivana kako se godina priblizavala kraju godine, tempo
smanjivanja je bio znacajano sporiji od prvobitnog predvidanja Narodne banke Srbije. Takode, visoke
kamatne stope su bile prisutne tokom cele 2023. godine. Konstantan rast kamatnih stopa od pocetka 2023.
godine, zaustavljen je pri kraju godine, kada dolazi do stabilizacije kamatnih stopa. Navedena dva
makroekonomska pokazatelja, imala su najveci uticaj na kretanje kreditnog rizika u Banci, indirektno i na
obracun ispravki vrednosti.

Tokom 2023. godine u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije, Banka je nastavila sa odobravanjem
olakSica (moratorijum) poljoprivrednicima, kao i pravnim licima koja se bave skladistenjem voca zbog
elementarne nepogode suSe i znacajnim padom cena zamrznutog voéa na inostranim trzistima. Zbog
znacajnog uticaja kamatnog rizika na kreditni rizik, naro€ito na segment fizickih lica, Banka je na osnovu
regulative Narodne banke Srbije zamrznula kamatne stope za stambene kredite na 4,08% pocev od
septembra 2023. godine do kraja 2024. godine. Efekat modifikacije za stambene kredite iznosio je RSD
1.844.965 hiljada i proknjizen je na teret rezultata za 2023. godinu.

3.2.2. Rizik likvidnosti

Osnovni cilj upravljanja rizikom likvidnosti je odrzavanje nivoa likvidnih sredstava, kako bi se uredno i na
vreme izmirivale dospele obaveze po bilansnim i vanbilansnim poslovima Banke, odnosno minimiziranje
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke. Banka je uspostavila odgovaraju¢u organizacionu
strukturu, poslovne aktivnosti, linije odlugivanja i odgovornosti tako $to je jasno razgrani€ila proces
upravljanja rizikom likvidnosti (koji sprovodi nezavisna funkcija nadlezna za upravljanje rizicima) i proces
podrske upravljanju od procesa preuzimanja rizika likvidnosti. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom ima
znacajnu i primarnu ulogu u procesu upravljanja rizikom likvidnosti, u okviru svoje nadleznosti, u redovnim i
vanrednim uslovima poslovanja. Takode, u procesu upravljanja rizikom likvidnosti ulogu imaju i ostali odbori
Banke, Cije odluke mogu uticati na izlozenost pomenutom riziku.

Osnovna nacela upravljanja rizikom likvidnosti:

e odrzavanje nivoa rizika likvidnosti omogucava da je Banka uvek spremna da odgovori dospelim
obavezama odrzavanje i minimalnog nivoa likvidne aktive;

« identifikacija, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrola i izveStavanje se vr§i na dnevnom nivou i po
potrebi u slu¢aju nastanka vanrednih uslova u poslovanju i na trziStu, kao i prilikom uvodenja novih
proizvoda i aktivnosti

» odrzavanje uskladenosti izmedu priliva i odliva sredstava, respektovanjem rasporeda potrazivanja i
obaveza, kao i uticaja vanbilansa na izloZzenost riziku likvidnosti

« utvrdivanje planiranih aktivnosti u slu¢aju nastanka nepredvdenih dogadaja (kriza likvidnosti).

» Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva analiziranje svih indikatora koji dovode do nastanka i
povecanja rizika likvidnosti, kao i pracenje nivoa raspolozivih likvidnih sredstava (rezervi likvidnosti) i
razmatranje vrste i visine izvora sredstava, kroz procenu stabilnosti depozita. Proces identifikovanja
rizika omogucava blagovremeno i sveobuhvatno identifikovanje rizika kojima Banka jeste ili moze da
bude izlozena. U procesu merenja, Banka definiSe i unapreduje kvalitativne i kvantitativne metode
koje omogucavaju uo€avanje promena rizi€nog profila Banke uklju€ujuéi i nastanak novih rizika.

Procena rizicnog profila zasniva se na uspostavljenom okviru kojim je definisan Apetit za rizike (RAS).
Apetitom za rizike postavljeni su jasni limiti i targeti koje Banka zeli da odrzava u svom poslovanju. Apetitom
za rizike, odnosno Okvirom i sistemom internih limita Banke, koji je u skladu sa poslovnom strategijom
Banke i Strategijom upravljanja rizicima, definisane su smernice o tome koje su konkretne izloZzenosti riziku
likvidnosti prihvatljive, odnosno neprihvatljive za Banku. U Banci tolerancija prema riziku likvidnosti je niska.

Proces merenja rizika likvidnosti obuhvata procenu tekuce i buduce izlozenosti riziku likvidnosti i vrsSi se
primenom regulatorno i interno definisanih metoda i modela:

* Regulatorni pristup — primena pokazatelja likvidnosti, uzeg pokazatelja likvidnosti i pokazatelja
pokri¢a likvidnom aktivom;

e Interni pristup — primena statickog i dinamickog GAP-a i racio analize, stres testiranje (analiza
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osetljivosti i scenario analiza) i simulacije.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti definisana su tri nivoa pokazatelja operativne i strukturne likvidnosti
(Limiti Apetita za rizike i Sistema internih limita, Plan upravljanja likvidnosti u kriznim situacijama, Plan
oporavka - limiti). Regulatorno definisani limiti likvidnosti, u skladu sa kojim Banka takode posluje, odnose se
na odrzavanje pokazatelja likvidnosti i uzeg pokazatelja likvidnosti u periodu od 1 dana, 3 dana i proseka za
mesec dana i pokazatelja pokrica likvidnom aktivom koji Banka odrzava na nivou koji nije nizi od definisane
tolerancije i limita izloZzenosti riziku likvidnosti. Regulatorni limit za pokazatelj pokrica likvidnom aktivom je
minimum 100% posmatrano zbirno u svim valutama.

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti Banka priprema i Pravilnik za internu procenu adekvatnosti
upravljanja likvidnosti — ILAAP. Dokumentom su opisani glavni indikatori rizika likvidnosti i rizika finansiranja.
Precizno je definisana podela odgovornosti i ovlas¢enja izmedu organizacionih oblika u okviru Banke.
Opisane su strategije, procedure, metodologije i sistemi limita koji se koriste u Banci u cilju upravljanja i
kontrole rizikom likvidnosti. U cilju uspeSne procene likvidne pozicije Banke, Pravilnik obuhvata i uvid u
ispunjenost interno propisanih limita, stres testove, GAP analize, pokazatelje likvidnosti i ostale alate koje
Banke primenjuje prilikom upravljanja i kontrole rizika likvidnosti. Prilikom definisanja limita izloZzenosti riziku
likvidnosti sagledava se viSe aspekata rizika likvidnosti, uzimaju¢i u obzir ograni¢avajuéi negativan efekat na
finansijski rezultat i kapital Banke, limitiraju¢i valutnu i roénu neuskladenost. Banka je definisala interne
standarde za upravljanje rizikom likvidnosti, koji se odnose na definisani interni limit pokazatelja likvidnosti,
uzeg pokazatelja likvidnosti i pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom, limite gepova likvidnosti po rocnosti i
valutama, strukturne limite likvidnosti, identifikaciju i kvantifikaciju indikatora ranog upozorenja nastanka krize
likvidnosti. Pracenje i kontrola rizika likvidnosti podrazumeva praéenje uskladenosti poslovanja sa
definisanim sistemom limita, tolerancije i ciljanih vrednosti, a u cilju odrzavanja rizika likvidnosti na nivou
prihvacenom definisanim rizicnim profilom Banke, kao i pra¢enje i monitoring realizacije mera. Pracenje i
kontrola rizika likvidnosti su uspostavljeni i integrisani u sve poslovne akvinosti Banke i na svim nivoima
upravljanja rizikom likvidnosti, kao i nezavisna kontrola procene adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti
sistema upravljanja rizikom likvidnosti. U cilju odrzavanja rizika likvidnosti na nivou prihvacéenom definisanim
rizicnim profilom, Banka primenjuje tehnike i mere ublazavanja rizika likvidnosti u uslovima kada izlozenost
riziku likvidnosti tezi gornjoj granici definisanoj rizicnim profilom Banke. Tehnike koje Banka primenjuje
odnose se na odrzavanje dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti, odnosno utrzivih likvidnih sredstava u
znaCajnijim valutama, diversifikaciju izvora finansiranja prema ro¢nosti i valuti, smanjenje koncentracije
izvora finansiranja prema sektorskoj strukturi, a u cilju formiranja stabilne baze izvora sredstava. Banka ima
uspostavljen sistem izveStavanja o riziku likvidnosti, koji obuhvata procenu i analizu izlozenosti riziku
likvidnosti, uskladenost sa eksternim i internim limitima, rezultate stres test analize i predlog mera, kao i
rezultate sprovedenog testiranja Plana upravljanja likvidnoS¢u u kriznim situacijama.

3.2.3. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Cilj upravljanja kamatnim rizikom je ocuvanje ekonomske vrednosti kapitala Banke, uz minimiziranje
negativnih efekata promene kamatnih stopa na finansijski rezultat, za pozicije koje se vode u bankarskoj
knjizi. Banka je uspostavila odgovaraju¢u organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linije odluc€ivanja i
odgovornosti tako $to je jasno razgranicila proces preuzimanja rizika od procesa upravljanja istim. Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom ima zna&ajnu i primarnu ulogu u procesu upravljanja kamatnim rizikom, u
okviru svojih nadleznosti. Takode, u procesu upravljanja kamatnim rizikom ulogu imaju i ostali odbori Banke,
¢ije odluke mogu uticati na izlozenost pomenutom riziku.

Osnovni principi upravljanja kamatnim rizikom Banke su:

e odrzavanje nivoa kamatnog rizika, koji omogu¢ava minimiziranje negativhog uticaja promene
kamatnih stopa na trzistu na neto prihod od kamata,

« limitiranje ro¢ne i valutne neuskladenosti u cilju oCuvanja ekonomske vrednosti kapitala, odnosno
minimiziranja negativnih efekata promena kamatnih stopa na izloZzenost kamatnom riziku i promenu
ekonomske vrednosti kapitala;

« limitiranje negativhog uticaja promene kredithog spread-a na ukupni portfolio HoV koji se vrednuje
po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI) i po amortizacionom troSku (AC).

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva analiziranje svih indikatora i faktora koji dovode do nastanka i
povecanja izlozenosti kamatnom riziku, kao i vrsta kamatnog rizika kojima je Banka izlozena. Merenje
kamatnog rizika predstavlja kvantitativnu i kvalitativnu procenu izlozenosti kamatnom riziku i vrsi se
primenom internih modela statickog i dinamickog GAP-a i racio analize, ekonomske vrednosti kapitala, neto
sadasnje vrednosti i stres testiranja. Ublazavanje kamatnog rizika Banka sprovodi kontinuirano kroz
odrzavanije rizika na prihvatljivom nivou za definisani profil rizika, kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih
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mera i tehnika. U procesu upravljanja kamatnim rizikom Banka definiSe limite/ciliane vrednosti indikatora
rizika koji su i pripremljeni za razli€ite potrebe:

e Pravilnik Okvir za upravljanje Apetitom za rizike Banke |- Izjava (RAS), gde su limiti postavljeni na
nacin da obezbede da kamatni rizik bude u skladu sa kapacitetom za preuzimanje ovih rizika na
nivou NLB Grupe, i obuhvataju za odredene pokazatelje razliCite zone izloZzenosti kamatnom riziku,

« Sistem limita u okviru ICAAP-a — odnosi se na limitiranje internih kapitalnih zahteva po pojedinacnim
rizicima,

« Ciljane vrednosti kamatno osetljivih pozicija po vremenskim intervalima i zna¢ajnim valutama —
predstavljaju ciliane vrednosti (targete), €ija je primarna funkcija da onemoguci probijanje EVE limita
kao primarnog limita

Banka pri definisanju limita izlozenosti kamatnom riziku uzima u obzir viSe aspekata kamatnog rizika,
ograniavajuci negativan efekat na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost kapitala. Pra¢enje i kontrola
kamatnog rizika obuhvata odrzavanje uskladenosti poslovanja sa definisanim sistemom limita, a u cilju
odrzavanja kamatnog rizika na nivou prihvaéenom definisanim rizicnim profilom Banke, kao i pracenje i
monitoring realizacije mera. Sistem unutradnje kontrole kamatnog rizika je integrisan u sve poslovne
aktivnosti Banke, kao i nezavisna kontrola procene adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema
upravljanja kamatnim rizikom.

Banka je uspostavila proces pracenja i izveStavanja o efektima realizacije primenjenih mera i tehnika
ublazavanja rizika, koje su usmerene na odrzavanje uskladenosti kamatno osetljivih pozicija, diversifikaciju
izvora finansiranja prema vrsti kamatne stope, rocnosti ili repricing-u i valuti i optimiziranje cene izvora
sredstava. Sistem izveStavanja o izloZenosti kamatnom riziku obuhvata procenu i analizu izloZzenosti
kamatnom riziku, uskladenost sa internim limitima, rezultate stres test analize i predloge mera.

3.24. Trzisni rizici
Banka je u svom svakodnevnom poslovanju kontinuirano izlozena deviznom riziku dok je izloZzenost
cenovnom riziku minimizirana restriktivnom politikom.

Upravijanje deviznim rizikom

Cilj upravljanja deviznim rizikom je obezbedenje sigurnog poslovanja Banke, kroz minimiziranje negativnih
efekata promene kursa domace valute na finansijski rezultat i kapital Banke, za pozicije koje se vode u
bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. Banka je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, poslovne
aktivnosti, linije odlucivanja i odgovornosti tako $to je jasno razgranicila proces preuzimanja deviznog rizika
od procesa upravljanja i procesa podrSke. U procesu upravljanja deviznim rizikom znac¢ajnu ulogu ima Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom i ostali odbori Banke, Cije odluke mogu uticati na izlozenost pomenutom
riziku.

Identifikacija deviznog rizika primarno se odnosi na sagledavanje transakcione i bilansne izlozenosti, kao i
izlozenosti po osnovu uvodenja novih proizvoda i aktivnosti, kao i analizu internih i eksternih faktora rizika.
Identifikacija izlozenosti deviznom riziku se sprovodi na nivou izlozenosti pojedinoj valuti, kao i na nivou
celokupnog deviznog portfolija za sve valute. Merenje deviznog rizika obuhvata procenu tekuce i buduce
izlozenosti deviznom riziku i vri se primenom regulatorno i interno definisanih metoda i modela:

* Regulatorni pristup — primena pokazatelja deviznog rizika;
* Interni pristup — stres testiranje i simulacije, Value-at-Risk i backtesting.

Banka sprovodi kontinuirano ublazavanje deviznog rizika kroz odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za
profil rizika, kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih mera i tehnika, kao i prac¢enje i monitoring realizacije
mera.. Pracenje i kontrola izlozenosti Banke deviznom riziku se sprovodi preko postavljanja i pracenja
razli¢itih indikatora rizika koji su i pripremljeni za razli¢ite potrebe:

« Pravilnik Okvir za upravljanje Apetitom za rizike Banke — Izjava (RAS), gde su limiti postavljeni na
nacin da obezbede da devizni rizik bude u skladu sa kapacitetom za preuzimanje ovih rizika na
nivou NLB Grupe,

» Sistem limita u okviru ICAAP-a — odnosi se na limitiranje internih kapitalnih zahteva po pojedinacnim
rizicima,

« Limiti devizno osetljivih pozicija po valutama — predstavljaju ciljane vrednosti (targete), Cija je
primarna funkcija da onemoguci probijanje limita pokazatelja deviznog rizika kao primarnog limita.
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Prilikom definisanja limita izlozenosti deviznom riziku uzima se u obzir viSe aspekata deviznog rizika, sa
ciliem ograni€avanja negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke. Banka je definisala interne
limite pokazatelja deviznog rizika po pojedinim valutama i agregatno na rigoroznijem nivou u odnosu na
regulatorne limite, kao i limite transakcija koje uti€u na finansijski rezultat.

Kao deo upravljanja deviznim rizikom Banka koristi standardne i derivativne instrumente i mere u delu
sredstava i izvora sredstava, u cilju umanjivanja i ublazavanja izlozenosti navedenom riziku. Banka je
uspostavila proces pracenja i izveStavanja o efektima realizacije primenjenih mera i tehnika ublazavanja
deviznog rizika, kroz redovno izveStavanje nadleznih odbora i organa, kao i jasnu podelu odgovornosti,
definisanje pravila o u€estalosti i izveStavanju o sprovodenju usvojenih mera za smanjenje deviznog rizika.

Banka je uspostavila sistem izveStavanja, koji obuhvata procenu i analizu izloZzenosti deviznom riziku,
uskladenost sa eksternim i internim limitima, rezultate stres test analize i predloge mera.

Upravljanje cenovnim rizicima

Banka je uspostavila odgovaraju¢u organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linijje odlucivanja i
odgovornosti tako Sto je jasno razgranicila proces preuzimanja rizika od procesa njegovog upravljanja i
podrSke, a vodeci se principima organizacije sistema upravljanja rizicima knjige trgovanja. lzvrSni odbor ima
znacajnu ulogu u procesu upravljanja rizicima knjige trgovanja. U procesu upravljanja cenovnim rizicima
ulogu imaju i ostali odbori Banke, €ije odluke mogu uticati na izlozenost pomenutom riziku.

Osnovna nacela upravljanja cenovnim rizikom Banke su:

* odrzavanje nivoa rizika u skladu sa interno definisanim limitima, kao i okvirom za upravljanje
rizicima;

* pracenje promena na trzistu koje mogu uticati na povecanje izlozenosti rizicima knjige trgovanja;

e utvrdivanje mera za umanjenje izlozenosti rizicima, u uslovima kada Banka tezi gornjoj granici
prihvaéenog rizi€nog profila izlozenosti rizicima.

Identifikacija rizika poslovnih aktivnosti knjige trgovanja podrazumeva analiziranje svih indikatora i faktora,
koji dovode do nastanka i povecanja rizicnog profila Banke. Merenje i procena rizika poslova knjige trgovanja
podrazumeva primenu:

» standardizovanog (regulatorno propisanog) pristupa;
« internog modela koris§éenjem Value-at-Risk metodologije.

UblaZzavanje cenovnog rizika se sprovodi kontinuirano, kroz odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za
definisani profil rizika, kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih mera i tehnika. Definisanje i primena
odgovarajucih mera za$tite i preventive, definisanje limita izloZzenosti i definisanje i primena mera za
ublazavanje cenovnog rizika karakteriSu fazu ublazavanja cenovnog rizika. Banka ima uspostavljen sistem
internih limita, usvojenih od strane nadleznih odbora Banke, i to: limite izlozenosti za sve pozicije knjige
trgovanja, limite ulaganja po proizvodima i vrstama transakcija, limite prema vrsti izdavaoca hartija od
vrednosti i u€eS¢u izdavaoca u ukupnom portfoliju.

Tokom 2023. godine Banka je imala nisku izloZzenost cenovnom riziku kroz potpuno smanjenje u¢esca hartija
od vrednosti Republike Srbije u knjizi trgovanja i limita. Sistem unutradnje kontrole cenovnog rizika je
integrisan u sve poslovne aktivnosti Banke, kao i nezavisna kontrola procene adekvatnosti, pouzdanosti i
efikasnosti sistema upravljanja cenovnim rizikom.

Saglasno uspostavljenom sistemu izveStavanja o cenovnom riziku, Banka vrSi eksterno i interno
izveStavanije.

3.25. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik nastanka moguéeg gubitka za Banku, gde njegov uzrok moze biti: nedostatak ili
greSke kod funkcionisanja unutradnjih procesa Banke, sistema i ljudi ili zbog spoljnih dogadaja. Operativni
rizik ukljuuje pravni rizik, ali ne i strateski i reputacioni rizik. Zbog znacaja, reputacioni rizik se uzima u obzir
kod upravljanja operativnim rizikom. Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat:

* neodgovarajucih ili neuspesnih internih procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i

drugih spoljasnjih dogadaja,

» internih i eksternih prevara,

* neadekvatne prakse zapo$ljavanja i bezbednosti na radnom mestu,

e potrazivanja klijenata Banke,
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» distribucije neadekvatnih proizvoda,

* novcanih kazni i penala usled povreda zakonskih obaveza,
» Stete nanete materijalnoj imovini, poremecaja u poslovanju i
» sistemskih propusta i upravljanja procesima.

Banka dogadaje operativnog rizika prati i po sledecim linijama poslovanja: Finansiranje privrednih subjekata,
Trgovina i prodaja, Brokerski poslovi s fizickim licima, Bankarski poslovi s privrednim drustvima, Bankarski
poslovi s fizi€kim licima, Platni promet, Usluge za ragun klijenta i Upravljanje imovinom.

Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integralni deo aktivnosti Banke koji se sprovodi na svim
nivoima i omogucava identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i izveStavanje o operativnim
rizicima u skladu sa zahtevima i rokovima regulative. Postojeci proces se oslanja na pouzdane metode
merenja izlozenosti operativnim rizicima, bazu podataka o Stetnim dogadajima i identifikovanim operativnim
rizicima, azuran sistem kontrole i izveStavanja.

Organizaciona jedinica Banke u ¢ijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vr§i monitoring i izveStavanje o
operativnim rizicima Upravnom odboru Banke, IzvrSnom odboru Banke, Odboru za reviziju, Odboru za
upravljanje aktivom i pasivom i Odboru za operativne rizike.

U Banci je formiran Odbor za operativne rizike koji je odgovoran za nadzor nad upravljanjem operativnim
rizicima, a posebno prati sprovodenje usvojenih politika iz oblasti operativhog rizika, razmatra identifikovane
operativne rizike i Stetne dogadaje, prati primenu mera za upravljanje operativnim rizikom, prati
bezbednosne pretnje i incidente, prati riziéni profil Banke, kao i ostala vaza pitanja iz oblasti upravljanja
operativnim rizikom.

Merenje, odnosno procena operativnog rizika Banke vrdi se kroz kvantitativnu i / ili kvalitativnu procenu
identifikovanog operativnog rizika. Banka sprovodi merenje izlozenosti operativnim rizicima kroz evidenciju
dogadaja, pracenje kljucnih indikatora rizika i utvrdivanje profila operativnih rizika Banke. Kljucni indikatori
rizika predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizi€nom profilu Banke i ukazuju na odredeni
operativni rizik i vecu izloZzenost u nastanku $tetnih dogadaja operativnog rizika.

Profil operativnih rizika Banke predstavlja izlozenost Banke operativnom riziku i predstavlja osnovu za
donoSenje odluka koje vode ka unapredjenju postoje¢eg profila operativne rizi€nosti i priblizavanja ciljinom
profilu. Postojeéi profil operativnih rizika je rezultat identifikacije i ocene operativnih rizika u okviru definisanih
procesa, od strane organizacionih jedinica Banke, koja se sprovodi najmanje jednom godisnje. On uklju¢uje
operativne rizike koje zaposleni, koji su odgovorni za pracenje operativnih rizika, kao i drugi zaposleni koji
ucestvuju u identifikaciji, prepoznaju u okviru svojih organizacionih jedinica u svom radu ili izvan njih.

Banka je uspostavila sistem praéenja Stetnih dogadaja i sa njima povezanih identifikovanih operativnih rizika
na dnevnom nivou. U cilju efikasnog prac¢enja, u svakoj organizacionoj jedinici Banke imenovani su
zaposleni koji su odgovorni za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka o operativnim gubicima,
kao i za taCnost i azurnost unetih podataka. Posebna paznja se posvecuje i izveStavanju o potencijalnim
Stetnim dogadajima po osnovu operativnih rizika, u cilju identifikacije uzroka koji su doveli do dogadaja, a
nakon toga i definisanja dodatnih mera koje doprinose unapredenju: procesa rada, procedura, internih
kontrola. Pra¢enje potencijalnih i realizovanih Stetnih dogadaja se vrSi centralizovano u okviru nadlezne
organizacione jedinice Banke zaduZene za upravljanje rizicima.

Banka je definisala nultu toleranciju na sledec¢e Stetne dogadaje: interni i eksterni kriminal, dogadaji koji za
posledicu imaju odliv i/ili obelodanjivanje informacija neovlasc¢enim licima, pranje novca i finansiranje
terorizma, zloupotrebe na trzistu finansijskih instrumenata, ostale vrste Stetnog ponaSanja, ukljucujuci
koruptivne prakse.

U periodu od 01.01.2023 — 31.12.20283. godine Banka je izvrSila redovno uskladivanje internih akata koji
definiSu sveobuhvatan proces upravljanja operativnim rizicima sa standardima NLB Grupe.

Upravljanje operativnim rizikom u Banci ukljuéuje sledece aktivnosti: identifikaciju, procenu i upravljanje
operativnim rizikom, kao i pra¢enje nastalih i potencijalnih dogadaja gubitka (Stetnih dogadaja). Banka
definiSe i preduzima mere u cilju ublaZzavanja operativnih rizika. Proaktivno reaguje na potencijalne dogadaje
operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih poslovnih aktivnosti u Banci, definisanje i realizaciju mera
za unapredenje procesa i internih kontrola.

Putem pouzdanog izveStavanja o realizaciji donetih mera za ublazavanje operativnih rizika, Banka je
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uspostavila sistem za monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacione jedinice Banke u cilju umanjenja
operativnih rizika i preventivnog reagovanja na dogadaje operativnih rizika koji mogu nastati.

Takode, Banka procenjuje rizik poveravanja aktivnosti tre¢im licima za obavljanje odredenih aktivnosti u vezi
sa poslovanjem Banke, a na osnovu ugovora zaklju¢enog sa tre¢im licima kojima se jasno odreduju uslovi,
prava, obaveze i odgovornosti ugovorenih strana.

U cilju nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja informacionog sistema i procesa Banke, u slu€aju prekida
poslovanja koji su prouzrokovani elemantarnim nepogodama, negativnim uticajima spoljnih faktora, velikim
kvarovima raunarske opreme, epidemijama, kao i ograni€avanja gubitaka u takvim situacijama, Banka je
usvojila Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja. Banka je takode, izradila i usvojila Plan oporavka
aktivnosti u slu€aju katastrofa (DR plan).

Banka jednom godiSnje sprovodi Analizu uticaja na poslovanje (BIA) za sve organizacione jedinice, kada
poslovne funkcije procenjuju prioritete oporavka poslovnih procesa i aplikacija. Nakon sprovedene Analize
uticaja na poslovanje vrsi se azuriranje planova kontinuiteta poslovanja i planova oporavka (DR plan).

3.26. Rizik zemlje

Cilj upravljanja rizikom zemlje je da se obezbedi minimalna izloZzenost kroz adekvatno merenje rizika zemlje
primenom usvojene metodologije i definisanih limita izlozenosti prema zemljama ili grupi zemalja na osnovu
rejtinga zemlje. Identifikacija rizika zemlje podrazumeva analizu svih indikatora koji dovode do nastanka i
povecanja rizika zemlje, a sprovode se na nivou pojedinacnog plasmana i celokupnog portfolija. Preduslov
za ostvarivanje definisanih ciljeva upravljanja rizikom zemlje je postojanje adekvatne i azurne baze podataka
u kojoj se beleze informacije o zemlji sedista i prebivalita klijenta od strane poslovnih sektora. Merenje rizika
zemlje se zasniva na eksternim kreditnim rejtinzima zemlje sedista klijenta, na osnovu kojih se plasmani
grupiSu u odredeni nivo rizika. Postupkom pracenja i kontrole rizika zemlje Banka definiSe kako pracenje
limita i usvojenih mera za umanjenje rizika zemlje, tako i sam proces kontrole.

Banka ima uspostavljen sistem izveStavanja o riziku zemlje, kojim se blagovremeno izveStava rukovodstvo
Banke, nadlezni odbori i organizacioni oblici.

3.2.7. Rizik ulaganja

Banka ima uspostavljen interni i eksterni sistem izveStavanja o riziku ulaganja ¢ime se obezbeduje da
ulaganje koje nije u finansijskom sektoru ne prede 10% kapitala Banke, te da ulaganja Banke u instrumente
kapitala lica koja nisu lica u finansijskom sektoru, kao i u osnovna sredstva i investicione nekretnine ne predu
60% kapitala Banke.

3.2.8. Nefinansijski rizici

Cilj upravljanja nefinansijskim rizcima je postavljanje okvira za upravljanje nefinansijskim rizicima,
uspostavljanje mera za upravljanje nefinansijskim rizicima kao i:

« S aspekta reputacionog rizika, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke
usled gubitka poverenja javnosti, odnosno nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Banke,
nezavisno da li za to postoji razlog ili ne.

» S aspekta rizika kapitala, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neadekvatnog sastava kapitala u pogledu obima i nacina poslovanja, ili usled problema sa kojima se
Banka suogava u slu¢aju potrebe za dodatnim kapitalom. Banka mora da obezbedi dovoljno kapitala
za pokrivanje svih rizika koji proizlaze iz njenog poslovanja, odnosno iz njene poslovne strategije.

» S aspekta rizika profitabilnosti, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke
usled neadekvatne strukture i velike diverzifikacije prihoda, ili usled nemogucnosti Banke da
obezbedi stabilan nivo profitabilnosti u duzem vremenskom periodu.

» S aspekta strateskog rizika, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke usled
nepostojanja odgovaraju¢e poslovne politike i strategije, njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i
usled promena u okruzenju u kojem Banka posluje ili izostanka adekvatne reakcije Banke na te
promene.

« S aspekta HR rizika, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke usled
fluktuacije zaposlenih, neadekvatnih zamena u toku pronalazenja novih zaposlenih, neadekvatan
prenos poslova na nove zaposlene.

» S aspekta rizika projekta, limitiranje negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neizvrSenja projektnih aktivnosti.

13



Izvestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Komercijalne banke a.d. Beograd sa stanjem na dan 31.12.2023. godine

Proces identifikovanja nefinansijskih rizika omogucava blagovremeno i sveobuhvatno identifikovanje rizika
kojima Banka jeste ili moze da bude izloZzena.

U procesu merenja, Banka definiSe i unapreduje kvalitativne i kvantitativne metode koje omogucéavaju
uoCavanje promena rizi€nog profila Banke, uklju€ujuéi i nastanak novih rizika. Merenje nefinansijskih rizika
na osnovu kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma se sprovodi na radionicama procene rizika, jednom
godis$nje u okviru procesa utvrdivanja materijalne zna¢ajnosti rizika.

Ublazavanje nefinansijskih rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatlivom nivou, u skladu sa
sklono$¢u ka rizicima i tolerancijom prema rizicima Banke.

Proces ublazavanja nefinansijskih rizika obuhvata slede¢e mere:

» Unapredenje funkcionisanja pojedinih procesa u okviru Banke,

* Uvodenje dodatnih internih kontrola i unapredenje internih akata Banke,

» Redizajn postojecih proizvoda Banke u cilju pruzanja $to kvalitetnije usluge klijentima Banke,

» Unapredenje informacionog sistema Banke kroz automatizaciju poslovnih procesa i aktivnosti
(uvodenje novih tehnologija — fintech, robotizacija itd.).

Pracenje i kontrola izlozenosti Banke nefinansijskim rizicima se sprovodi preko postavljanja i praéenja
razli¢itih indikatora rizika, koji su pripremljeni za razli€ite potrebe.

Uspostavljeni sistem internih kontrola u Banci obezbeduje kontinuirano prac¢enje i merenje nefinansijkih rizika
koji proizlaze iz poslovanja Banke na nacin da pruzaju blagovremenu identifikaciju i procenu postojecih i
potencijalnih rizika, kao i ublazavanje takvih rizika.

3.3.0rganizaciona struktura funkcije upravljanja rizicima

Upravni odbor, lIzvrsni odbor, Odbor za reviziju i nadlezni odbori (Kreditni odbor, Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom) i komisije Banke koji donose odluke u procesu upravljanja rizicima, imaju nadleznosti
utvrdene zakonskim odredbama, propisima Narodne banke Srbije, Statutom i odlukama Upravnog odbora
Banke.

Osnovnu ulogu u sistemu upravljanja rizicima ima Upravni odbor Banke koji je odgovoran za uspostavljanje
jedinstvenog sistema upravljanja rizicima u Banci i za nadzor nad tim sistemom, nadzor rada lzvr§nog
odbora, utvrdivanje strategije upravljanja rizicima i politika za upravljanje pojedinagnim rizicima, kao i ostalih
internih akata iz svoje nadleznosti. Pored navedenog, Upravni odbor uspostavlja sistem unutrasnjih kontrola i
vr§i nadzor nad njegovom efikasnoScu i utvrduje organizacionu strukturu sa jasnom podelom ovlaséenja,
duznosti i odgovornosti zaposlenih na nacin kojim se spre¢ava sukob interesa.

Upravni odbor usvaja lzvestaj o procesu interne procene adekvatnosti kapitala, Pravilnik okvir za upravljanje
Apetitom za rizike - Izjava, kao i sistem internih limita, Plan oporavka, a u skladu sa zakonom daje
saglasnost za odobravanje plasmana za izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica vise od 10%
kapitala Banke i povecanje preko 20% kapitala, kao i saglasnost o otpisu potrazivanja u nivou svoje
nadleznosti. Najmanje jednom godiSnje Upravni odbor usvaja rezultate procesa interne procene likvidnosti
(ILAAP). Upravni odbor razmatra izvestaje spoljne i unutradnje revizije o rezultatima izvrdene revizije, kao i
izveStaje o aktivnostima i radu unutrasnje revizije, te odobrava godiSnji izvestaj o adekvatnosti upravljanja
rizicima i unutradnjoj kontroli Banke, usvaja tromese€ne i godiSnje izvestaje IzvrSnog odbora Banke o
poslovanju Banke, uklju€ujuéi tromesecne izvestaje o upravljanju rizicima.

Odbor za reviziju razmatra predloge iz oblasti upravljanja rizicima koje su u nadleznosti usvajanja Upravnog
odbora.

IzvrSni odbor Banke sprovodi strategiju i politike za upravljanje rizicima i strategiju upravljanja kapitalom
Banke usvajanjem procedura za upravljanje rizicima, odnosno za identifikovanje, merenje i procenu rizika, i
obezbedivanjem njihove primene i izveStava Upravni odbor u vezi s tim aktivhostima; sprovodi plan
kontinuiteta poslovanja i plan oporavka aktivnosti u slu€aju katastrofa, vrsi njihovo revidiranje u skladu sa
poslovnim promenama i kontinuirano tesitanje; predlaze Upravnom odboru poslovnu politiku i strategiju
Banke, kao i strategiju i politiku za upravljanje rizicima i strategiju upravljanja kapitalom Banke; analizira
sistem upravljanja rizicima i najmanje tromese¢no izveStava Upravni odbor Banke o nivou izlozenosti
rizicima i upravljanju rizicima; odluéuje uz prethodno odobrenje Upravnog odbora Banke, o svakom
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povecanju izloZzenosti Banke prema licu povezanom s Bankom i o tome obavesStava Upravni odbor Banke;
donosi odluke o otpisu potrazivanja do nivoa svoje nadlezosti.

Vaznu ulogu u procesu odobravanja plasmana ima Kreditni odbor, koji razmatra kreditne zahteve, donosi
odluke o kreditnim zahtevima u okviru svojih nadleznosti ili daje predlog za odobravanje visem nivou
odlucivanja.

Upravljanje rizicima je funkcionalno i organizaciono nezavisno od poslovne funkcije (preuzimanje rizika).
Nezavisnost u radu je postignuta podelom poslova, odgovornosti i duznosti zaposlenih kojima se sprecava
sukob interesa.

Organizacione jedinice zaduzene za upravljanje rizicima pod ingerencijom ¢lana lzvrSnog odbora za
upravljanje rizicima podeljeni su u okviru:

»  Sektora za analizu kreditnog rizika,

»  Sektora za upravljanje rizicima,

» Sektora za naplatu i upravljanje problemati¢nim potrazivanjima,
» Sektora za spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma

» Odeljenja za odrzivo poslovanje.

Sektor za analizu kreditnog rizika zaduzen je za analizu kreditnog rizika u procesu odobravanja plasmana,
identifikaciju faktora kreditnog rizika, merenje i procenu izlozenosti kreditnom riziku kao i predlaganje mera
za ublazavanje kreditnog rizika u procesu odobravanja plasmana. U nadleznosti sektora je i analiza i
procena adekvatnosti kolaterala, predlaganje adekvatnih mere u cilju poboljSanja kvaliteta kolaterala, izrada
predloga liste osiguravajucih drustava, kompanija za monitoring projekata i procenitelja Banke, uklju€ujudi i
azuriranje istih. Vazan deo upravljanja rizicima u nadleznosti ovog sektora odnosi se na analizu i procenu
ESG rizika na nivou pojedinacnog klijenta i plasmana, analiza i procena ESG rizika vezano za kolaterale..

Sektor za upravljanje rizicima zaduzen je za razvoj, upravljanje i unapredenje sistema upravljanja rizicima
kojima je Banka izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju. Nadleznost ovog Sektora je pripema
celokupnog okvira za upravljanje rizicima koji podrazumeva izradu Strategije za upravljanje rizicima, Okvira
za upravljanje Apetitom za rizike i sistem internih limita, proces interne procene adekvatnosti kapitala
(ICAAP), proces interne procene likvidnosti (ILAAP), Plan oporavka, IzvesStaj o adekvatnosti upravljanja
rizicima i unutrasnjoj kontroli Banke kao i objavljivanje informacija i podataka u skladu sa regulativom. U
okviru Sektora za upravljanje rizicima, Odeljenje za prediktivne analize i modeliranje rizika se bavi izradom
prediktivnih modela i analiza potrebnih za poslovanje Banke u domenu upravljanja rizicima, vrsi razvoj i
unapredenje rejting modela, odnosno razvoj prediktivnin modela u skladu sa zahtevima regulatora,
potrebama poslovanja i Grupe, modeliranje parametara u skladu sa MSFI 9 kao i makro stres testiranja.

Sektor za naplatu i upravljanje problemati¢énim potrazivanjima zaduzen je za identifikovanje i analizu
ranih znakova poveéanja rizika za otplatu plasmana (WL watch liste), ublazavanje rizika kroz definisanje
strategija naplate problemati¢nih kredita, sprovodenje, pracenje i kontrola mera restrukturiranja i sanacije.
Ovaj Sektor se bavi ranom naplatom i naplatom potrazivanja od klijenata koji su u docniji. Pravna podrska je
obezbedenja kroz Odeljenje pravne podrSke za upravljanje problemati¢nim kreditima u cijoj nadleznosti je
pokretanje i pracenje svih zakonskih aktivnosti za naplatu potrazivanja i saradnja sa spoljnim advokatskim
kancelarijama na pravnim poslovima naplate potrazivanja.

Sektor za spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma je uspostavio i odrzava efikasan sistem za
upravljanje rizikom od pranja novca i finansiranja terorizma. Sektor se bavi sprovodenjem procene rizika od
pranja novca i finansiranja terorizma na organizacionom nivou, odredivanje sklonosti ka riziku od pranja
novca i finansiranja terorizma i modela procene rizika klijenata, praéenje poslovnih odnosa i transakcija
klijenata sa ciljem identifikovanja sumnjivih aktivnosti i efikasnog upravljanja rizicima.

Odeljenje za odrzivo poslovanje se bavi planiranjem, vodenjem i sprovodenjem politike odrZivosti u okviru
ponude finansijskih usluga, definisanjem/planiranjem aktivnosti za dalji razvoj oblasti odrzivosti, edukacijom i
upoznavanjem zaposlenih u Banci iz oblasti rada organizacione jedinice i ostalim aktivnostima u vezi sa
odrzivim poslovanjem. Formirano je kao posebna organizaciona jedinica u 2023. godini.

Banka daje veliki znacaj kulturi rizika i unapredivanju svesti zaposlenih o svim relevantnim rizicima u Banci.
Kultura rizika se sprovodi na sveobuhvatan nacin na svim nivoima, $to znaci da su svi zaposleni koji su
uklju€eni u proces donoSenja odluka, upravljanja i pracenja rizika potpuno svesni svoje odgovornosti u
procesu upravljanja rizicima.
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Organi Banke nadlezni za upravljanje rizicima konstantno prate deSavanja na lokalnom i globalnom nivou i
analiziraju uticaj promena na visinu rizika kojima je banka izlozena ili moze biti izlozena. U skladu sa tim
donose se odluke o usaglasavanju poslovanja sa novonastalim okolnostima. Posebna paznja posvecuje se
zahtevima regulatora i promeni zakonske regulative.

34. Obuhvatnosti karakteristike sistema izvestavanja o rizicima, kao i nacina merenja rizika

Funkcija upravljanja rizicima identifikuje sve faze upravljanja rizicima, izmedu ostalih i faze merenja i
izveStavanja o rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju. Takode, nadlezna je za razvijanje
modela i metodologija za merenje rizika, kao i za izvestavanje nadleznih organa Banke.

Banka je uspostavila i adekvatan informacioni sistem koji podrazumeva potpunu informisanost lica uklju¢enih
u sistem upravljanja svim pojedinacnim rizicima i odgovarajuce izvestavanje rukovodstva Banke.

Detaljnije informacije o izveStavanju o rizicima su definisane tackom 3.7., dok su detaljnije informacije o fazi
merenja po svakoj vrsti rizika date u okviru tacke 3.2.

3.5. Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima Banke

Upravni odbor Banke je usvojio GodiSnji izveStaj o adekvatnosti upravljanja rizicima i unutradnjoj kontroli
Banke 29.03.2024. godine, kojim je potvrdeno da je upravljanje organizacijom, upravljanje kljucnim rizicima i
unutrasnjoj kontroli tokom 2023. godine adekvatno.

Sveobuhvatni pristup upravljanju rizicima se zasniva na promisljenim i razumno konzervativnim usmerenjima
za preuzimanije rizika. Osnovni cilj sistema za upravljanje rizicima je da obezbedi da Apetit za rizicima bude
u skladu sa unapred definisanom sklono$cu Banke ka rizicima. Ovaj sistem obuhvata sledece elemente:

« Jasno definisana interna akta za identifikovanje, merenje, procenu, pracenje, kontrolu i ublazavanije
rizika i izveStavanje o njima (strategija, politike, procedure).

» Organizaciju sistema za upravljanje rizicima - zasniva se na organizacionoj strukturi sa jasno
definisanim, transparentnim i konzistentnim linijama odgovornosti koje su uskladene sa prirodom i
obimom poslovnih aktivnosti Banke i kojima se spre€ava sukob interesa.

« Kadrovske resurse - obuhvataju adekvatan broj zaposlenih uklju¢enih u sistem za upravljanje
rizicima.

* Proces upravljanja svim rizicima - obuhvata proces identifikacije, merenja, odnosno procene,
ublazavanja, pracenja i kontrole rizika kojima je Banka izloZena ili moze da bude izloZena.

* IT podrsku sistemu za upravljanje rizicima - osnovna strateSka odrednica za IT podrdku sistema za
upravljanje rizicima je da IT sistem Banke bude prilagoden ostvarivanju ciljeva i zadataka sistema za
upravljanje rizicima na strateSkom i operativnom nivou.

« Sistem unutradnjih kontrola - sistem unutrasnjih kontrola je postavljen na nacin da omoguci
adekvatnu kontrolu i nadzor funkcionisanja sistema za upravljanje rizicima, a naro€ito njegovu
uskladenost sa propisima, unutrasnjim aktima i poslovnim standardima.

» Sistem interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i sistem upravljanja likvidnoSéu (ILAAP) —
Banka je uspostavila sistem interne procene adekvatnosti kapitala i likvidnosti koji odgovara njenom
obimu poslovanja u skladu sa rizi€nim profilom.

3.6.0pis povezanosti rizicnog profila Banke sa poslovhom strategijom

Apetit za rizikom definiSe nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati prilikom ostvarivanja svojih strateskih
cilieva i poslovnih planova. Ukljuéen je u procese budzetiranja, upravljanja kapitalom, ICAAP i ILAAP. Targeti
i limiti definisani za set najvazijih pokazatelja treba da Banci pruze odgovaraju¢i mehanizam upozorenja,
kako ne bi doslo do prekomerne izlozenosti materijalno zna¢ajnim rizicima, kroz definisanje nivoa limita (za
pokazatelje za koje je definisan limit) koji korespondira prihvatljivom nivou izloZenosti odredenom riziku za
Banku. Prilikom definisanja limita uzet je i u obzir trenutni rizicni profil Banke, ali i definisani srednjorocni
ciljevi definisani poslovnom strategijom Banke.

16



Izvestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Komercijalne banke a.d. Beograd sa stanjem na dan 31.12.2023. godine

Banka je uspostavila 6 glavnih grupa kvantitativnih kriterijuma rizika koji definiSu Apetit za rizike i pokrivaju
sledece oblasti: adekvatnost kapitala, rizik likvidnosti, kreditni rizik (kvalitet portfolija), trzidni rizik, kamatni
rizik i operativni rizik. Cilj kvantitativnih kriterijuma Apetita za rizike je da Banka posluje u normalnim uslovima
kao Banka sa visokim nivoom adekvatnosti kapitala, dovoljnom likvidno$cu, koja se samofinansira, uz rastuci
kvalitet kreditnog portfolija, dovoljan nivo pokrivenosti NPL plasmana, odrzavanje niskog nivoa ukupnih NPL
plasmana, uz odrzavanje umerenog nivoa troska rizika, rad na smanjenju rizika koncentracije, limitirani
pristup projektnom finansiranju, limitirani kamatni i devizni rizik, kao i nizak do umeren nivo tolerancije prema

operativnim rizicima.

Svaki indikator je uskladen sa ostalim indikatorima u okviru sistema internih limita (ICAAP, ILAAP i Plan
oporavka). U nastavku je pregled pokazatelja koji se prate u okviru Apetita za rizike sa stanjem na dan

31.12.2023. godine i tipom tolerancije prema rizicima.

L sgmen | mdew | izam

Adekvatnost kapitala

Likvidnost

Trzisni rizici

Kamatni rizik

Kvalitet portfolija

Operativni rizik

3.7.0pis nacina na koji se obezbeduje informisanje organa upravljanja Banke o rizicima

Pokazatelj adekvatnosti kapitala

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala
Pokazatelj interne adekvatnosti kapitala ICAAP

Ukupuni kapitalni zahtev (TSCR)

Pokazatelj Leveraga

MREL

Koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR)

Koeficijent neto stabilnog finansiranja (NSFR)

Pokazatelj likvidnosti (LIK)

Pokazatelj likvidnosti (LIK uzi)

Neto LTD pokazatelj

Otvorena devizna pozicija FX rizik

Rizik kredit spreda
Kamatni rizik EVE
Kamatni rizik NIl
NPL pokazatelj

Nivo NPL-a

NPL coverage ratio (CR2)

Cost of Risk

Stage 2 izloZzenosti
Top 10 izloZenosti
Min AAA-A- bonitet
Max CCC-C- bonitet

Projektno finansiranje (without renewables)

Projektno finansiranje renewables

Neto gubitak nekreditnih dogadaja Operativnog rizika

Gubici po operativnim rizicima u kategoriji ,Interna prevara“

27,09%
26,40%
26,52%
178%
21,54%
13,42%
14,67%
216%
185%
3,17
3,01
70,10
1,99%
-2,45%
-2,32%
-1,53%
1,41%
41milEUR

66,58%

9
5,00%
55,80%
15,96%
8,09%
117milEUR
13milEUR

8,14 milEUR

0,03 milEUR

IzvesStavanje o rizicima vrSi se u vidu standardizovanih izveStaja, u skladu sa politikama upravljanja rizicima,
zasnovanim na metodologijama za merenje, odgovaraju¢im bazama podataka i automatizaciji pripreme

izvestaja, Cime se obezbeduje kvalitet izvestaja i smanjuje mogucénost greSaka.

Osnovni izvestaji o rizicima koje Banka priprema za organe upravljanja su:
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1. lzvestaj o upravljanju rizicima (Risk report) koji se priprema za lzvréni odbor, Odbor za reviziju i
Upravni odbor Banke kvartalno. lzves$taj obuhvata pregled svih rizika tako da u izradi izvestaja
uCestvuju svi organizacioni delovi Sektora za upravljanje rizicima a po potrebi i ostale organizacione
jedinice u Banci.

2. lzvestaj o upravljanju rizicima koji se priprema za ALCO odbor i Izvr$ni odbor na mese€noj osnovi.

3. lzvestaj o upravljanju kreditnim rizikom priprema se na mesecnoj osnovi za potrebe izveStavanja
¢lanova Odbora za upravljanje kreditnim rizikom.

4. lzveStaj o izlozenosti Banke operativnim rizicima priprema se na kvartalnoj osnovi za potrebe
Odbora za operativne rizike.

5. lzvestaj o realizovanim i potencijalnim velikim Stetnim dogadajima po osnovu operativnih rizika
priprema se na mesecnoj osnovi za potrebe izvestavanja IzvrSnog odbora Banke.

6. lzvedtaj o NPL-u koji se priprema meseCno za potrebe Komisije za naplatu problematicni
potrazivanja.

Tokom 2023. godine, Banka je sve propisane izveStaje dostavljala u skladu sa propisanim rokovima i u
skladu sa trazenim izmenama izvesStajnog formata. Banka je u skladu sa Uputstvom o izveStavanju banaka,
sastavljala dnevne, mesecne, polugodiSnje i kvartalne izvestaje i dostavlja Narodnoj banci Srbije.

U nastavku je pregled osnovnih izvestaja koje priprema Sektor za upravljanje rizicima:

Komisija za Odbor za

lzvestaj Narodna q Odbor za e .
(uestalost [ Upravni Izvr$ni ALCO NLB d.d naplatu upravljanje

reviziju P o
S Srbije odbor 0z |:J{) odbor odbor problematiénih kreditnim
potraZivanja rizikom

Odbor za
operativne
rizike

Regulatorni
standardni
izvestaji (dnevno,
mesecno,
kvartalno,
polugodisnje)

Izvestaj o
upravljanju
rizicima X X X X
(uklju€ujuci i
ICAAP segment)

Izvestaj o
upravljanju
rizicima
(mesecno)

Izvestaj o
upravljanju
kreditnim rizicima
(mesecno)

Izvestaj o
izloZzenosti Banke X
OPR (kvartalno)

Izvestaj o
realizovanim i
potencijalnim

velikim Stetnim
dogadajima

(mesecno)

ICAAP (god X X X X

ILAAP (godignje) X X X X

Izvestaj o NPL-u
(mesecno)
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4. KAPITAL | KAPITALNI ZAHTEVI BANKE

4.1. Kapital Banke

Kvantitativni podaci o kapitalu Banke obuhvataju:

e Iznos osnovnog i dopunskog kapitala;

» Pregled pojedinacnih elemenata kapitala;
*  Odbitne stavke od kapitala;

* Iznos ukupnog kapitala

Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljuéuju u obracun kapitala je dat u Prilogu 2
PI-FIKAP. Struktura kapitala:

000 RSD NAZIV POZICJE

OSNOVNI KAPITAL

OSNOVNI AKCIJSKI KAPITAL 82.056.989 | 70.714.817

Uplacen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala 18.476.386 18.476.386

Pripadaju¢a emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala 27.009.724 = 27.009.724

(-) Ulaganja u sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala - -

Dobit iz ranijih godina koja ispunjava uslove za uklju€ivanje u osnovni akcijski kapital 12.990.491 2.389.174
Rezerve iz dobiti, ostale rezerve i rezerve za opste bankarske rizike 22.147.207 22.147.207
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici/gubici 2.182.511 1.330.680
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 3.288.136 3.674.493
(-) Nerealizovani gubici (1.105.625) (2.343.813)
Regulatorna prilagodavanja vrednosti elemenata osnovnog akcijskog kapitala, dodatna prilagodavanja vrednosti (-) (802) (801)

(-) Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala, osim nerealizovanih gubitaka po osnovu HOV koje se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat (731.301) (637.554)

(-) Ostala nematerijalna ulaganja umanjena za povezane odloZzene poreske obaveze (731.301) (616.756)

(-) Odlozena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti, izuzev onih koja proisti¢u iz privremenih razlika, umanjena
za povezane odloZene poreske obaveze

(-) Bruto iznos potrazivanja od duznika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih

potrosackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na raéunima 102, 107 i 108 u skladu sa

odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru za banke kod kojih je stepen kreditne

zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veéi od procenta utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje (834) (1.815)
klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili ¢e taj procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri ¢emu se

ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne zaduzenosti duznika

postao nizi od tog procenta

(-) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih

potrosackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita prikazanih na poziciji 1.1.1.27 ovog obrasca,

koji se iskazuju na raéunima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina ra¢una u (16.393) (18.983)
Kontnom okviru za banke, a koji po osnovu kriterijuma ugovorene rocnosti ispunjavaju uslov za primenu odbitne

stavke od osnovnog akcijskog kapitala propisane odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke*

Od cega: krediti ¢ija je ugovorena ro¢nost duza od 2920 dana — ako su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
" (12.387) (16.061)
decembra 2019. godine
Od c¢ega: krediti ¢ija je ugovorena rocnost duza od 2555 dana — ako su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31. (1.677) (1.855)
decembra 2020. godine : :
QOd ¢ega: krediti ¢ija je ugovorena ro¢nost duza od 2190 dana — ako su ti krediti odobreni pocev od 1. januara 2021. godine (2.329) (1.066)
DODATNI OSNOVNI KAPITAL 373.510 373.510
Uplacen iznos instrumenata dodatnog osnovnog kapitala 373.510 373.510
DOPUNSKI KAPITAL 1.757.606 1.759.836
Instrumenti dopunskog kapitala, subordinirane obaveze i pripadaju¢a emisiona premija 1.757.606 1.759.836
Uplacen iznos subordiniranih obaveza 1.757.606 1.759.836

Napomena: Subordinirane obaveze koje su prestale da ispunjavaju uslove za uklju¢ivanje u dopunski kapital - -

REGULATORNI KAPITAL 84.188.105 | 72.848.163
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*PotroSacki krediti, gotovinski krediti i ostali krediti koji istovremeno ispunjavaju uslove za primenu ove odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala i odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala koja se prikazuje na prethodno navedenoj poziciji, prikazuju se samo
na prethodno navedenoj poziciji.

4.2 Kapitalni zahtevi i adekvatnost kapitala

Banka izraCunava pokazatelje adekvatnosti kapitala (osnovnog akcijskog, osnovnog i ukupnog kapitala) i
kapitalne zahteve u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije koristec¢i standardizovani pristup i to za
rizikom ponderisane izlozenosti za:

» Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kuplienih potrazivanja i rizik
izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka;

* Rizik izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih isporuka);

o TrziSne rizike;

e Operativni rizik;

* Rizik prilagodavanja kreditne izlozenosti;

* Po osnovu prekoracenja limita izloZzenosti iz knjige trgovanja.

Regulatorno propisana minimalna vrednost pokazatelja adekvatnosti kapitala se uveéava za kombinovani
zastitni sloj kapitala koji se sastoji iz zastitnog sloja za o€uvanje kapitala (2,5%), zastitnog sloja za sistemski
znacajnu banku (1%) i zastitnog sloja za strukturni sistemski rizik (2,05%) — dok na kraju 2023. godine Banka
nije imala kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala.

Banka izradunava tri pokazatelja adekvatnosti kapitala:

* PAK ukupnog kapitala banke
» PAK osnovnog kapitala banke
* PAK osnovnog akcijskog kapitala banke

000 RSD Kapitalni zahtevi 31.12.2023. 31.12.2022.
KAPITAL 84.188.105 72.848.163

Osnovni kapital 82.430.499 71.088.327
Osnovni akcijski kapital 82.056.989 70.714.817
Dodatni osnovni kapital 373.510 373.510
Dopunski kapital 1.757.606 1.759.836
Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka
Izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama 114.757 211.461
IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave 89.744 96.965
1zloZenosti prema javnim administrativnim telima 4 4
1zloZenosti prema bankama 172.290 167.176
Izlozenosti prema privrednim drustvima 6.948.755 6.417.098
1zloZenosti prema fizi€kim licima 8.234.002 8.063.086
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 2.275.414 2.075.999
IzloZenosti koje se nalaze u statusu neizmirenja obaveza 130.608 299.109
Visokorizi¢ne izloZenosti 1.488.852 951.988
1zloZenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove 0 37.884
IzloZzenosti po osnovu vlasnickih ulaganja 318.274 206.344
Ostale izloZenosti 1.583.322 1.655.205
. Twirzci ... | 0|  153.454]
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti - -
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti - -
Kapitalni zahtev za devizni rizik 0 153.454
. Operativnirizk .| 3510102  3.330.825]
I1zloZenost operativnom riziku 3.510.102 3.330.825

Ukupni kapitalni zahtevi 24.866.122 23.666.597

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala (minimum 6,83%+ kombinovani zastitni sloj kapitala) 26,40% 23,90%

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala (minimum 9,12%+ kombinovani zastitni sloj kapitala) 26,52% 24,03%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala (minimum 12,16%+ kombinovani zastitni sloj kapitala) 27,09% 24,62%
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Na dan 31.12.2023. godine nije izvojen kapitalni zahtev za devizni rizik, s obzirom da je neto otvorena
devizna pozicija bila niza od 2% regulatornog kapitala Banke, dok nije postojala obaveza izdvajanja
kapitalnih zahteva za cenovni rizik, rizik izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih isporuka), rizik
prilagodavanja kreditne izlozenosti, kao i ni po osnovu prekoracenja limita izlozenosti iz knjige trgovanja.

Pregled kapitalnih zahteva dat je i u Prilogu 4 — Podaci o ukupnim kapitalnim zahtevima i pokazetelju
adekvatnosti kapitala (PI-AKB).

Struktura obracuna kapitalnog zahteva za operativni rizik RSD 000
Indikator izlozenosti Stopa -
Linija poslovanja kapitalnog Kapitalni
2020 2021 | 2022 | zahteva zahtev
1. Finansiranje privrednih subjekata 3.659 2.947 3.050 18%
2. Trgovina i prodaja 2.090.999 4.005.567 6.146.695 18%
3. Brokerski poslovi s fizickim licima 14.941 19.061 16.059 12%
4. Bankarski poslovi s privrednim drustvima 2.976.380 4.366.359 3.584.206 15% 3.510.102
5. Bankarski poslovi s fizickim licima 14.532.221 13.881.844 13.711.982 12% o
6. Platni promet 2.349.819 2.760.211 3.161.661 18%
7. Usluge za raéun klijenata 30.642 38.635 33.071 15%
8. Upravljanje imovinom 224.093 447.334 331.487 12%

4.3.Interna procena adekvatnosti kapitala ICAAP

Banka je ustanovila proces interne procene adekvatnosti kapitala (u daljem tekstu: ICAAP) u skladu sa
svojim profilom rizika. Zasnovan je na metodologiji NLB grupe i uskladen sa zahtevima Odluke o upravljanju
rizicima banke. ICAAP je uklju¢en u sistem upravljanja rizicima i donoSenja odluka u Banci i redovno se
proverava i koriguje, naro€ito kada je Banka izlozena novim rizicima ili znaajnim promenama u poslovanju.
ICAAP je uklju€en u sistem upravljanja rizicima i integralni je deo procesa donosSenja odluka u Banci, takode
redovno se preispituje i prilagodava, a posebno kada je Banka izlozena novim rizicima ili znacajnim
promenama.

Cilj ICAAP-a je jasno odredivanje takvog nivoa kapitala koji je dovoljan za pokrice svih rizika kojima je Banka
izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju. Odredivanjem potencijala za pokriée rizika, Banka
indirektno postavlja maksimalni nivo rizika koji je spremna da prihvati. Kroz ICAAP se, osim procene internih
kapitalnih zahteva, procenjuje i raspolozivi interni kapital. Planiranje raspolozivog internog kapitala osigurava
i odrzavanje takvog nivo kapitala koji moze podrzati rast plasmana, buducih izvora sredstava, politiku
dividendi u skladu sa Strategijom i Biznis planom.

Banka je uspostavila okvir za proces ICAAP-a koji se zasniva na uspostavljenoj ekonomskoj i normativnoj
perspektivi. Osnovna svrha ICAAP-a je da obezbedi da Banka u svakom trenutku odrzava dovoljan kapital u
obe perspektive.

Cilj ekonomske perspektive je da osigura potreban kapital za rizike koji mogu prouzrokovati ekonomski
gubitak, uz primenu vrlo visokog nivoa pouzdanosti za procenu neoc¢ekivanih gubitaka.

Normativha perspektiva podrazumeva projekcije poslovanja Banke u narednom periodu, u skladu sa
Planom poslovanja (Budzet), kao i poslovanje Banke u stresnim uslovima.

Normativha perspektiva (Baseline) podrazumeva projekciju poslovanja Banke koja pokazuje mogucénost
Banke, da u planiranom trogodiSnjem periodu, ispuni sve interne i regulatorne zahteve za kapitalom, kao i
limite postavljene u okviru Apetita za rizikom. Pod Baseline normativhom perspektivom Banka odrzava
sveobuhvatni zahtev za kapitalom (OCR) uvecan za interni bafer kako je postavljeno Apetitom za rizike
Banke. Normativna perspektiva (Adverse ili stres) podrazumeva primenu bar dva stres scenarija, kao i
obrnuti stresni scenario. U uslovima stresa Banka Zeli da odrzava ukupni supervizorski zahtev za kapitalom
(TSCR) uvecan za interni bafer u svim periodima ukljuujuci i u periodu produzenog stresa (3 godine
projekcija). Interni bafer je postavljen u okviru Apetita za rizikom Banke.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala ukljuuje sledeée korake:

1. Utvrdivanje materijalno znacajnih rizika (Banka je u okviru procesa identifikacije materijalno znac¢ajnih
rizika ustanovila kvantitativne i kvalitativhe kriterijume, kao i pragove na osnovu kojih utvrduje materijalno
znacajne rizike koji ¢e biti uklju€eni u proces interne procene adekvatnosti kapitala, uzimajuci u obzir
vrstu, obim i sloZenost svog poslovanja, kao i specifi¢nosti trzista na kojima posluje).
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Izracunavanije internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike. Organizacioni oblici nadlezni za obracun
internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike obracunavaju ih u skladu sa internim aktima banke.

Utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahteva (ukupni interni kapitalni zahtevi su jednaki zbiru svih
internih kapitalnih zahteva za pojedinacne materijalno znacajne rizike).

Utvrdivanje raspolozivog internog kapitala (raspolozivi interni kapital je jednak osnovnom akcijskom
kapitalu).

Uporedivanje kapitala obracunatog u skladu sa odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke i
raspolozivog internog kapitala, uporedivanje minimalnih kapitalnih zahteva izradunatih u skladu sa
odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke i internih kapitalnih zahteva za pojedinaéne rizike
banke, kao i poredenje zbira minimalnih kapitalnih zahteva izracunatih u skladu sa odlukom kojom se
ureduje adekvatnost kapitala banke i ukupnih internih kapitalnih zahteva.

Sprovodenje stress testova. ICAAP stres testovi uglavnom se zasnivaju na stres testovima koji se
primenjuju i prilikom izrade Plana oporavka i internih stres testova likvidnosti. Razlika nastaje zato $to su
jacina stresa i pretpostavke jace u stres testovima koji se pripremaju za Plan oporavka. Stres testovi
mogu da se sprovode:

- Analizom osetljivosti, koja procenjuje efekte promena u odredenim faktorima rizika na kapital i
finansijske rezultate Banke, ili

- Scenario analizom, koja procenjuje efekte simultanih promena u nekoliko faktora rizika na kapital i
finansijske rezultate Banke u jasno definisanim vanrednim (stresnim) uslovima.

Banka u procesu ICAAP-a koristi sledece grupe scenarija:

- Adverse stres scenarija (podrazumeva izradu najmanje dva scenarija),
- Obrnuti stres scenario (testiranje maksimalnog neocekivanog gubitka koji Banka moze da podnese,
a da pri tome ostane iznad regulatornog pokazatelja adekvatnosti kaptala).

Provera ispunjenosti regulatornih zahteva za kapitalom u stresnim uslovima (Nakon sprovedenih stres
testova, Sektor za upravljanje rizicima sprovodi analizu dobijenih rezultata).

Redovno pracenje internih kapitalnih zahteva i limita.

Odredivanje ukupnog raspolozivog internog kapitala koji je jednak osnovnom akcijskom kapitalu, sagledava
se sprovodenjem stres testiranja materijalno znacajnih rizika kroz mogucnost njihovog pokri¢a raspolozivim
internim kapitalom. Takode, za planiranje regulatornog i raspolozivog internog kapitala vremenski horizont je
tri godine.

Ukupan interni kapital, koji predstavlja zbir internih kapitalnih zahteva obracunatih za pojedinacne vrste
rizika, stavlja se u odnos sa raspolozivim internim kapitalom i tako dobijen racio predstavlja pokazatelja
Apetita za rizike Banke.
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5. IZLOZENOST RIZICIVA

5.1.Kreditni rizik i rizik smanjenja vrednosti potrazivanja
U analizi i proceni kreditnog rizika Banka koristi dva paralelna pristupa: interni i regulatorni.

« Interni sistem rejtinga nije samo instrument za oblikovanje pojedinacnih odluka i procenjivanje nivoa
rizika pojedinacnog plasmana, ve¢ predstavlja osnovu za analizu portfolija, podrSku prilikom
odobravanja plasmana, kao i u postupku obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke
po vanbilansnim pozicijama u cilju rangiranja nivoa rizi€nosti plasmana i iskazivanja realne vrednosti
potrazivanja. Interni sistem rejtinga podleze redovnoj reviziji i unapredenju.

* U analizi kreditnog rizika Banka koristi i naCela propisana regulativom Narodne banke Srbije, koja
zahtevaju klasifikaciju svakog plasmana na osnovu propisanih kriterijuma.

Banka dospela nenapla¢ena potrazivanja definiSe kao sva potrazivanja koja nisu naplaéena u roku
dospeca (po osnovu glavnog duga, kamata i naknada, kao i intervencije po garancijama, avalima i ostalim
oblicima jemstva, nedozvoljena prekoracenja na raCunima klijenata i ostale dospele obaveze klijenata).

Materijalno znacajna docnja je docnja duznika pravnog lice (privredni klijent, banka i mikro klijent) prema
Banci, njenom mati¢nom ili podredenim drustavima koja prelazi 1% bilansnog potrazivanja, iskljuCujuci
izlozenost po osnovu vlasnic¢kih ulaganja (u¢e$¢a u kapitalu) na nivou duznika, ali ne manja od 10.000
dinara. Za duznike pravna lica koji imaju potrazivanje u mati¢noj banci i podredenim drustvima, relativni i
apsolutni prag materijalne znac¢ajnosti posmatra se na nivou ukupnih bilansnih izlozenosti duznika na nivou
cele grupe bez uceSca u kapitalu. Za duznika koji je fizicko lice (fizicko lice, preduzetnik i poljoprivrednik),
obaveza duznika prema Banci, njenog mati¢nog i podredenog drustva, koja prelazi 1% bilansnog
potrazivanja na nivou duznika, ali ne manja od 1.000 dinara. Za duznike fizi¢ka lica koji imaju potrazivanje u
mati¢noj banci i podredenim drustvima, relativni i apsolutni prag materijalne znacajnosti posmatra se na
nivou ukupnih bilansnih izlozenosti duznika na nivou cele grupe.

Potrazivanja u statusu neizmirenja obaveza (Default) - potrazivanja u docniji (past due) — potrazivanje
kod koga je duznik u docnji duzoj od 90 dana, a Banka je, na osnovu procene finansijskog stanja, odnosno
kreditne sposobnosti duznika, procenila da duznik ne¢e moci da izmiri svoje obaveze u celosti bez realizacije
sredstva obezbedenja, nezavisno od toga da li duznik svoje obaveze izmiruje blagovremeno ili ne. Banka
smatra malo verovatnim da ¢e duznik u potpunosti izmiriti svoje obaveze prema Banci ne uzimajuci u obzir
mogucnost realizacije instrumenta kreditne zastite i za potrazivanje je utvrden iznos obezvredenja procenom
na individualnoj osnovi.

Potrazivanja na Watch listi - potrazivanje kod koga je duznik u finansijskim teSko¢ama na osnovu
kriterijuma koji su definisani internim aktima Banke i kod koga je ustanovljeno pogor$anje kreditnog rizika na
datum izvestavanja u odnosu na datum odobravanja i nalazi se u nivou 2 rizika, u skladu sa MSFI 9
standardom.

Obezvredenje potrazivanja za racunovodstvene potrebe je verovatno¢a ponderisane procene kreditnih
gubitaka (ij. sadadnja vrednost svih manjkova gotovine) tokom océekivanog roka trajanja finansijskog
instrumenta, dok je sam manjak gotovine razlika izmedu tokova gotovine koji pripadaju Banci po ugovoru i
tokova gotovine koje Banka o€ekuje da primi.

Specificha prilagodavanja za kreditni rizik ukljuCuju deo iznosa prilagodavanja za kreditni rizik koji se
odnosi na sledece gubitke:

» gubitke za instrumente merene po fer vrednosti koji predstavljaju obezvredenje po osnovu kreditnog
rizika u skladu sa MSFI 9 standardom,

« gubitke nastale kao rezultat tekucih ili proslih dogadaja koji utiCu na pojedina¢no znacajnu izlozenost
ili izlozenosti koje nisu pojedina¢no znacajne, a procenjuju se na pojedinacnoj ili grupnoj osnovi,

* gubitke za koje istorijsko iskustvo i trenutno dostupni podaci ukazuju na to da je gubitak nastao, ali
Banka jo$ nije upoznata s tim koja pojedinaéna izlozenost je pretrpela te gubitke.

Za specifiéna prilagodavanja za kreditni rizik i njihova ukidanja koja se evidentiraju direktno kroz bilans
uspeha — ovo ukidanje obezvredenja vrsi se preko prihoda u bilansu uspeha.

Izlozenosti kod kojih je izvrSena ispravka vrednosti predstavljaju izloZzenosti kod kojih se vrSi procena
naplativosti, odnosno kod kojih se vr§i umanjenje za iznos budu¢eg o¢ekivanog gubitka u skladu sa MSFI 9
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standardom.

Banka ima jasno definisane kriterijume za procenjivanje i priznavanje kredita i potrazivanja, kao i kriterijume
za procenjivanje i priznavanje rezervisanja po osnovu potencijalnih obaveza, u skladu sa Odlukom Narodne
banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki, a postujuci i zahteve MSFI 9 stanarda.
Obezvredenje plasmana i rezervisanje vr§i se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada
postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali ili ¢e nastati nakon pocetnog
priznavanja potrazivanja, a koji nepovoljno uticu na urednost izmirivanja obaveza duznika prema Banci.
Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su: prekoracenje roka pla¢anja glavnice ili kamate,
teSko¢e u nov&anim tokovima korisnika kredita, opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz
ugovora i drugo. Obezvredenje plasmana se vrSi na osnovu procene ocekivanih buduéih novéanih tokova iz
poslovanja klijenata, kao i realizacije sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno plasman biti
namiren iz tih sredstava, uz vrSenje diskontovanja sa prvobitnom efektivnom kamatnom stopom. U skladu sa
zahtevima MSFI 9 standarda, prilikom pojedinacnog obezvredenja Banka koristi viSe scenarija naplate, koji
se ponedriSu sa razli¢itim verovatno¢ama, koje u zbiru daju 100%.

Obracun ispravke vrednosti bilansne aktive

Banka vrsi procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedinac¢no i grupno obezvredenije. Svi klijenti se grupisu
na osnovu interno propisane metodologije bazirane na sistemu internog rejtinga Banke.

Grupno obezvredenje

Obezvredenje se procenjuje grupno po svim izloZzenostima kod kojih nije identifikovan objektivni dokaz
obezvredenja i nalaze se u nivou 1 — standard klijenti i u nivou 2 — Klijenti sa identifikovanim poveéanjem
kreditnog rizika, kao i nivo 3 za izlozenosti ispod praga materijalne znac¢ajnosti.

Grupna procena se vrSi po grupama prema slicnim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika koje se
formiraju na osnovu interno propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede i po vrstama
proizvoda u sektoru stanovnistva), bazirane na sistemu internog rejtinga i to na mese¢nom nivou.

Prilikom integracije, uzeto je u obzir predhodno pona$anje klijenata u obe banke, i posledi€no procenjeni
nivo za odredene klijente je u nekim slu€ajevima promenjen u odnosu na nivo rizika koji su imali u
predhodnom periodu. U 2023. godini, poSto u Komercijalnoj banci ad Beograd nije bio u primeni za novi
interni rejting uradeno je reskorovanje klijenata u prethodnim godinama na osnovu zavr$nih rauna za
pravna lica i mikro klijente, dok su fizi€ka lica reskorovana na osnovu docnje.

Tro$kovi obezvredenja finansijskih instrumenata, kod kojih se ne smatra da postoji znacajno pogorsanje
kreditnog rizika, obraGunati su na osnovu 12-mesecnih oc¢ekivanih gubitaka (ECL). U Nivo 1 uklju¢ene su i
izlozenosti prema Republici Srbiji, Narodnoj banci Srbije, obavezna rezerva i druge izloZzenosti sa ponderom
kreditnog rizika nula, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

Svi finansijski instumenti kod kojih je realizovano pogor$anje kreditnog rizika klasifikovani su u nivo 2 i
troSkovi obezvredenja obracunati su na osnovu o¢ekivanih gubitaka za ceo zivotni vek instrumenta. Glavni
indikatori povecanja kreditnog rizika (nivo 2) su docnja od 31 do 90 dana, WL2 (klijenti sa ranim signalima
upozorenja) i ICL(restrukturiranje) u PL statusu (standard-dobri klijenti). Kriterijumi za WL2 kod pravnih lica
obuhvataju moguce postojanje strukturnih i strateSkih problema u poslovanju klijenta. Uz definisane
kriterijuma prati se pogorSanja finansijskog poslovanja, urednost placanja obaveza u Banci, blokade racuna,
pogorsanje rejtinga za 3 notcha, statusne promene, vanredni dogadaji i sl. Ukoliko se analizom kriterijuma i
kroz redovan review proces utvrdi da problemi u poslovanju zaista i postoje, menja se status rizi¢nosti,
odnosno kategorija klijenta, odnosno klijent prelazi u nivo 1 ili nivo 3. Osnovni kriterijum za WL2 kod fizickih
lica su: naruSena kreditna sposobnost, izostanak uplate prve mesecne obaveze, povratak iz statusa
defaulta.

Obezvredenje na grupnoj osnovi procenjuje se za svaku grupu posebno, imajuc¢i u vidu njihove slicne
karakteristike u pogledu kreditnog rizika.

Za sektor privrede i stanovniStva, Banka obraunava o¢ekivane kreditne gubitke (obezvredenje) na slededi
nacin:
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T
ECL = Z{Edﬂrx MPD, « LGD, = DF,)

t=1

ECL Expected credit loss (ocekivani kreditni gubitak)

EAD Exposure at default (izlozenost u trenutku default-a)

MPD Marginal Probability of default (marginalna verovatno¢a default-a)
LGD Loss given default (gubitak u slu¢aju default-a klijenta)

DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)

O O O O O

Navedena formula koristi se za izraunavanje o¢ekivanih kreditnih gubitaka (obezvredenja) u nivou 1 i 2, uz
respektovanje vremenskog horizonta. Nakon obracuna istorijskih PD-jeva, Banka uklju€uje i forward looking
komponentu kroz Beta faktor koji predstavlja uticaj kretanja makroekonomskih varijabli (kretanje drustvenog
proizvoda, nezaposlenosti, stope inflacije, industrijske proizvodnje...) na buduéi PD. Beta faktor se
izraCunava pomocéu statistickih i ekonometrijskih modela. Za potrebe ukljudivanja forward looking
komponente, Banka u obradun vrednosti Beta faktora ukljuuje tri razli¢ita scenarija kretanja
makroekonomskih varijabli (optimisticni, realan i pesimistiéni), nakon ¢&ega se vrSi ponderisanje sa
verovatno¢ama oc¢ekivane realizacije navedenih scenarija, kako bi se dobio finalni Beta faktor koji sadrzi sva
tri scenarija (optimisti€an, realan, pesimisti¢an).

U skladu sa MSFI 9 standardom, Banka obracunava obezvredenje i za izlozenosti prema Republici Srbiji,
Narodnoj banci Srbije i za druge izloZzenosti sa ponderom kreditnog rizika nula, u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala banke. Za obra¢un obezvredenja prema Republici Srbiji, Narodnoj banci Srbije i drugim
izlozenostima sa ponderom kreditnog rizika nula, Banka koristi podatke o vrednosti PD od eksternih
agencija, kao i vrednost bazelskog LGD (45%).

Pojedina&no obezvredenje - NPE (nivo 3)

Dokumentacija potrebna kao dokaz za obezvredenje plasmana, obuhvata i dokaze za procenu o&ekivanih
priliva po plasmanu, koji se pre svega odnose na dokumentaciju o planiranim buduc¢im nov&anim tokovima
duznika.

Kada postoje objektivni dokazi, iznos obezvredenja se obradunava kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene
vrednosti sredstava i sadasnje vrednosti procenjenih buduc¢ih tokova gotovine, pri ¢emu Banka uvazava
postojanje viSe scenarija naplate prilikom procene ocekivanih buduéih tokova gotovine u skladu sa MSFI 9
standardom. Tom prilikom, scenarija koja se mogu uzeti u obzir su scenarija iz poslovanja
(restrukturiranje/sporazumi i sli€no), scenarija iz realizacija kolaterala (vansudski/sudski/steaj i ostalo) i
prodaja potrazivanja. Verovatno¢e odredenog scenarija Banka procenjuje na osnovu istorijske realizacije i
naplate problemati¢nih slucajeva, specificnosti pojedinacnog klijenta, kao i predvidanjem buduc¢ih mogucih
ishoda, pri ¢emu je zbir svih scenarija 100%.

Za grupu manje materijalnih izlozenosti koja se nalaze i nivou 3, prilikom obracuna obezvredenja koristi se
takode viSe scenarija naplate, koja se primenjuju sa odredenim verovatnoéama, gde su te verovatnoce
izracunate na osnovu statistiCkih modela koristeci istorijske podatke o naplati.

Obracun rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje pojedinaénog verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama — plativih
i ¢inidbenih garancija, akreditiva, avala i drugih vanbilansnih stavki) vr§i se kada se proceni da postoji
dovoljno izvesno ocekivanje da ¢e doéi do odliva sredstava za izmirenje potencijalne obaveze i duznik se
nalazi u nivou 3. Takode, za nivoe 1 i 2, Banka utvrduje procenu verovatnog gubitka po vanbilansnim
stavkama za sve vanbilansne stavke, ukljuCujuéi i neiskoriS¢éene preuzete obaveze. Nacin obezvredenja
vanbilansnih stavki za nivo 1 i nivo 2 je isti kao kod obezvredenja bilansnih potrazivanja, osim u delu
priznavanja EAD-a. Kod procene verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama, Banka umanijuje izlozenost
za faktor konverzije (CCF). U skladu sa MSFI 9 standardom, Banka je na osnovu iskustva obracunala
faktore kreditne konverzije (CCF), koji predstavljaju verovatnocu konverzije vanbilansnih izloZzenosti u
bilansne. Za neiskori§¢ene preuzete obaveze, za koje je Banka ugovorila bezuslovnu otkazivost ugovora, ili
moguénost otkaza ugovorene obaveze ako klijent prekrSi ugovorene kovenante, Banka ne obracunava
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rezervisanja po osnovu neiskoriS¢enih preuzetih obaveza. Verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama
priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.

1) Pregled izlozenosti kreditnom riziku po klasama aktive

000 RSD 31.12.2023. 31.12.2022.
1zlo3 i kredit izik IzloZzenost* Prosec¢na Prosec¢na
zlozenost kreditnom riziku e el

Drzave i centralne banke 325.875.689 299.609.269 326.708.147 302.738.248
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 6.255.052 6.647.059 6.621.878 6.690.997
Javna administrativna tela 497 498 498 488
Banke 43.385.034 33.049.244 23.649.893 23.143.064
Privredna drustva 179.826.055 167.404.623 150.613.724 142.131.214
Fizicka lica 171.470.024 168.192.981 166.977.710 157.203.202
1zloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 79.493.258 75.492.040 71.922.732 60.402.568
IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 42.366.513 41.688.449 41.405.145 41.306.224
Visokorizi¢ne izloZenosti 17.474.568 18.074.627 15.672.758 16.160.715
Otvoreni investicioni fondovi 0 359.710 473.553 480.481
Vlasni¢ka ulaganja 3.399.821 2.897.301 2.509.302 3.577.364
Ostale izloZenosti 478.058.170 467.098.468 454.765.698 427.360.619
1.261.321.038

*Napomena: bruto izloZenost je umanjena za specificna prilagodavanja za kreditni rizik (ispravke vrednosti za bilansne pozicije i
rezervisanje za procenjene gubitke po vanbilansnim stavkama) i druga umanjenja.

2) Geografska raspodela izloZzenosti prema materijalno zna€ajnim oblastima po klasama izloZzenosti kao i
obezvredena i potrazivanja u docniji, prikazana po znacajnim geografskim oblastima

000 RSD 31.12.2023. 31.12.2022.
Bruto izlozenosti Bruto izlozenosti
Izlozenost kod kojih je I1znos ispravke kod kojih je Iznos ispravke
kreditnom riziku Bruto izloZenosti izvrSena ispravka ili vrednosti i Bruto izloZenosti izvrSena ispravka ili vrednosti i
rezervisanje rezervisanje rezervisanje rezervisanje
Ispravka Ispravka
Drzave i 326.366.172 288.577.966 490.482 327.225.546 311.522.665 517.399
centralne banke
BOSNA | 0 0 0 2.613.882 1.780.720 9.380
HERCEGOVINA
FRANCUSKA 5.820.884 5.820.884 2.634 0 0 0
HOLANDIJA 2.331.757 2.331.757 109 0 0 0
SAD 8.978.695 8.978.695 937 9.222.655 9.222.655 949
SLOVENIJA 6.273.629 6.273.629 713 6.529.123 6.529.123 4.422
SRBIJA 301.337.323 265.171.451 486.080 304.331.349 289.461.630 502.624
SVAJCARSKA 0 0 0 4.527.987 4.527.987 23
OSTALO 1.623.884 1.550 9 550 550 1
Teritorijalne 6.331.840 6.331.840 76.787 6.697.731 6.697.731 75.853
autonomije i
jedinice lokalne
samouprave
SRBIJA 6.331.840 6.331.840 76.787 6.697.731 6.697.731 75.853
Javna 500 500 3 500 500 2
administrativna
tela
SRBIJA 500 500 3 500 500 2
Banke 43.388.326 10.727.694 3.290 23.654.363 9.524.869 4.470
NEMACKA 4.050.692 3.936.572 1.359 2.210.229 2.150.321 879
SLOVENIJA 1.834.303 1.296.847 303 0 0 0
SRBIJA 35.503.254 3.494.596 630 17.536.843 3.642.461 2.197
OSTALO 2.000.077 1.999.679 998 3.907.291 3.732.087 1.394
Privredna 181.234.514 127.480.175 1.408.459 152.148.699 114.394.094 1.534.974
drustva
SRBIJA 181.234.514 127.480.175 1.408.459 151.978.251 114.223.646 1.533.016
OSTALO 0 0 0 170.448 170.448 1.958
Fizicka lica 173.198.296 147.052.576 1.728.272 168.462.436 140.459.292 1.484.726
SRBIJA 173.157.385 147.036.477 1.728.235 168.425.106 140.436.380 1.484.686
OSTALO 40.911 16.099 37 37.329 22.912 40
IzloZzenosti 79.633.014 40.567.128 139.756 72.045.894 20.791.370 123.162
obezbedene
hipotekama na
nepokretnosti
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000 RSD
Bruto izlozenosti Bruto izlozenosti
Izlozenost kod kojih je Iznos ispravke kod kojih je
5 e Bruto izlozenosti izvrSena ispravka ili vrednosti i Bruto izlozenosti izvrSena ispravka ili
kreditnom riziku L O g
rezervisanje rezervisanje rezervisanje
Ispravka Ispravka
SRBIJA 79.623.300 40.567.128 139.756 72.021.267 20.791.370
OSTALO 9.714 0 0 24.627 0
I1zloZenosti u 46.880.557 6.609.753 4.514.045 48.564.778 11.415.282
statusu neizmirenja
obaveza
SRBIJA 46.368.076 6.177.750 4.082.053 48.035.826 10.979.128
OSTALO 512.481 432.003 431.992 528.952 436.154
Visokoriziéne 17.700.913 9.751.340 226.345 15.730.162 5.746.666
izloZzenosti
SRBIJA 17.700.913 9.751.340 226.345 15.730.162 5.746.666
Otvoreni 0 0 0 473.553 0
investicioni
fondovi
SRBIJA 0 0 0 473.553 0
Vlasnicka 3.536.385 460.000 136.564 2.509.302 0
ulaganja
SAD 2.607.107 0 0 2.174.470 0
SRBIJA 905.637 460.000 136.564 312.640 0
OSTALO 23.641 0 0 22.192 0
Ostale 484.509.493 67.002.711 6.451.323 462.501.860 46.256.055
izloZzenosti
SRBIJA 484.503.693 66.996.911 6.451.303 462.500.560 46.254.755
OSTALO 5.800 5.800 1.300 1.300

Iznos ispravke

vrednosti i
rezervisanje
123.162
0
7.159.633

6.724.268
435.365
57.404

57.404
0

0
0
7.736.162

7.736.153

m 1.362.780.009 704.561.683 15.175.326 1.280.014.824 666.808.524 18.693.785

Napomena: Pregled predstavija ukupnu bruto izloZenost bilansnih i vanbilansnih stavki po materijalno znacajnim oblastima, kao i bruto
izloZenost bilansnih stavki kod kojih je izvrSena ispravka vrednosti i vanbilansnih stavki za koje je izvrSeno rezervisanje za gubitke

3) lzloZzenosti kod kojih je izvrS8ena ispravka vrednosti bilansnih pozicija i rezervisanje za gubitke po

vanbilansnim stavkama, po klasama izlozenosti i sektorskoj strukturi

000 RSD 31.12.2023. 31.12.2022.

Ukupna bruto
izlozenost

IzloZenost kreditnom riziku

Drzave i centralne banke

326.366.171
SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA 109.483.410
SEKTOR OPSTE DRZAVE
191.853.513
SEKTOR STRANIH LICA
25.028.848
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
400
Teritorijalne autonomije i
jedinice lokalne samouprave 6.331.840
SEKTOR OPSTE DRZAVE
5.455.321
SEKTOR STRANIH LICA
876.519
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
Javna administrativna tela
500
SEKTOR OPSTE DRZAVE
500
Banke
43.388.325
SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA 4.762.419
SEKTOR STRANIH LICA
38.625.802
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
105
Privredna drustva
181.234.514

Bruto
izloZzenost kod
kojih je
izvrSena
ispravka ili
rezervisanje

288.577.965

74.980.272
190.190.779
23.406.514
400

6.331.840

5.455.321
876.519
500

500
10.727.694
3.494.593
7.233.097
3

127.480.175

I1znos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

490.483

19.106
466.973
4.402

2

76.787

67.321

9.466

3.291
628
2.661
2

1.408.459

Ukupna bruto
izlozenost

327.225.546

70.095.636
234.235.313
22.893.797
800

6.697.731

5.540.064
1.157.666
0

500

500
23.654.363
4.861.976
18.792.387

152.148.699

Bruto
izloZzenost kod
kojih je
izvrSena
ispravka ili
rezervisanje

311.522.665

56.895.450
232.565.780
22.060.635
800

6.697.731

5.540.064
1.157.666

500

500
9.524.869
3.642.461
5.882.408

114.394.094

Iznos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

517.399

19.766
482.856
14.773
4

75.853

63.350

12.503

4.470
2.197

2.273

1.534.974
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000 RSD 31.12.2023. 31.12.2022.

1zloZenost kreditnom riziku

SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA

JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR
SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA

SEKTOR PREDUZETNIKA
SEKTOR OPSTE DRZAVE
SEKTOR STANOVNISTVA
SEKTOR STRANIH LICA
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
Fizicka lica

SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA

JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR
SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA

SEKTOR PREDUZETNIKA
SEKTOR OPSTE DRZAVE
SEKTOR STANOVNISTVA
SEKTOR STRANIH LICA
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA

I1zloZzenosti obezbedene
hipotekama na nepokretnosti

SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA

SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA

SEKTOR PREDUZETNIKA

SEKTOR STANOVNISTVA
SEKTOR STRANIH LICA
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
I1zloZenosti u statusu neizmirenja
obaveza

SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA

JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR
SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA

SEKTOR PREDUZETNIKA
SEKTOR OPSTE DRZAVE
SEKTOR STANOVNISTVA
SEKTOR STRANIH LICA
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
Visokorizi¢ne izloZzenosti

JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR
SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA

Otvoreni investicioni fondovi
SEKTOR FINANSIJA |

OSIGURANJA
Vlasnic¢ka ulaganja

Ukupna bruto
izlozenost

1.428.976

36.030.501

142.797.022

11.323

206.997

182.650

577.044

173.198.296

6.215

231.118

47.644.773

6.324.519

7.033

118.342.363

27.779

613.697

79.633.014

40.513

16.199.461

307.664

63.048.643

16.135

20.599

46.880.557

173

2.288.032

9.493.981

814.249

4.846.324

9.154.508

512.661

19.770.630

17.700.913

940.941

16.759.972

3.536.385

Bruto
izlozenost kod
kojih je
izvréena
ispravka ili
rezervisanje

Iznos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

1.377.100 1.081
33.780.300 559.288
91.549.798 827.167

7.263 152
76.997 830
118.235 923
570.481 19.018
147.052.575 1.728.272
6.215 131
124.473 1.156
34.480.840 529.188
5.714.955 141.953
7.033 87
106.324.216 1.045.900
17.337 48
377.507 9.808
40.567.128 139.756
11.414.327 102.182
99.841 1.411
29.032.361 36.063
20.599 100
6.609.753 4.514.044
159 154
1.165.889 771.695
2.085.735 1.742.126
113.462 67.127
158.609 152.137
2.329.140 1.191.408
432.003 431.992
324.755 157.406
9.751.340 226.345
708.302 7.658
9.043.039 218.688
460.000 136.564

Ukupna bruto
izlozenost

445.902
36.466.153
114.335.183
85.478
251.115
283.838
170.448
110.582
168.462.436
4.889
278.155
44.009.475
7.193.702
11.407
116.390.871
28.826
544.478

72.045.894

40.564
14.725.118
450.642
56.675.994
26.390
127.185
48.564.778
86
3.523.195
10.342.341
834.313
4.871.027
8.551.936
529.146
19.912.734
15.730.161
3.012.165
12.717.997
473.553
473.553

2.509.302

Bruto
izlozenost kod
kojih je
izvr$ena
ispravka ili
rezervisanje

Iznos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

445.902 2.972
33.873.857 836.943
79.272.138 684.530

85.478 1.507

249.614 2.255

188.577 2.952

170.448 1.958

108.082 1.858

140.459.292 1.484.726
3.889 90

261.892 1.234

34.686.302 377.788

6.731.355 119.750
11.406 95
98.499.384 981.672
23.291 44

241.772 4.052
20.791.370 123.162

40.564 17
7.896.525 72.798
329.202 3.228
12.404.054 46.289
121.025 830
11.415.282 7.159.633
72 57
2.463.534 1.182.194
3.187.149 1.979.177
171.625 76.440
168.916 159.519
3.538.328 1.914.377

436.167 435.379
1.449.491 1.412.491
5.746.666 57.404
1.012.351 9.512
4.734.315 47.892
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000 RSD 31.12.2023. 31.12.2022.

Bruto Bruto
izloZzenost kod izloZzenost kod
Ukupna bruto kojih je

izlozenost izvrSena
ispravka ili

Iznos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

Iznos ispravke
vrednosti i
rezervisanje

Ukupna bruto kojih je
izlozenost izvrSena
ispravka ili
rezervisanje rezervisanje

1zlozenost kreditnom riziku

SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA 905.637 460.000 136.564 310.262 - -
JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR

- - - 1.899 - -
SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA - - - 480 - -
SEKTOR STRANIH LICA

2.630.748 - - 2.196.661 - -
Ostale izlozenosti
484.509.493 67.002.711 6.451.323 462.501.860 46.256.055 7.736.162
SEKTOR FINANSIJA |
OSIGURANJA 49.425.772 9.235 18 40.603.552 7.056 4
OSTALO - sve sto se ne odnosi
na navedene sektore 433.025.808 66.220.633 6.444.850 420.137.954 45.082.469 7.728.011
JAVNI NEFINANSIJSKI SEKTOR
4.197 4.197 38 10.738 10.738 69

SEKTOR PRIVREDNIH
DRUSTAVA 1.079.847 468.441 3.905 990.451 557.796 4.674
SEKTOR PREDUZETNIKA

- - - 76 76 1
SEKTOR OPSTE DRZAVE
58.246 18.496 153 15.825 15.825 323
SEKTOR STANOVNISTVA
360.595 142.533 865 461.633 422.777 1.040
SEKTOR STRANIH LICA
5.800 5.800 20 1.300 1.300 9
SEKTOR DRUGIH PRAVNIH LICA
549.227 133.377 1.475 280.331 158.017 2.031

ko | aars0o00 | roassrssz | isirsszs | issootasas | sessossas | isssuras |
4) Ro€na raspodela svih izloZenosti po klasama aktive

I1zlozenost kreditnom riziku (000 RSD) 31.12.2023. 31.12.2022.

Drzave i centralne banke 326.366.171 327.225.546
do tri meseca 173.919.230 136.975.062
od 3 meseca do 6 meseci 7.255.982 14.185.936
od 6 meseci do 1 godine 2.382.312 13.329.182
preko 1 godine 142.808.648 162.735.367
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 6.331.840 6.697.731
do tri meseca 1.020.733 1.163.714
od 3 meseca do 6 meseci 14.852 2.551
od 6 meseci do 1 godine 289.443 114.684
preko 1 godine 5.006.811 5.416.782
Javna administrativna tela 500 500
od 6 meseci do 1 godine - 500
preko 1 godine 500 -
Banke 43.388.325 23.654.363
do tri meseca 40.158.204 20.308.598
od 3 meseca do 6 meseci 1.108.725 787.397
od 6 meseci do 1 godine 114.470 728.370
preko 1 godine 2.006.926 1.829.998
Privredna drustva 181.234.514 152.148.699
do tri meseca 34.675.548 27.808.309
od 3 meseca do 6 meseci 17.322.131 15.866.516
od 6 meseci do 1 godine 27.955.372 34.037.700
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1zloZzenost kreditnom riziku (000 RSD) 31.12.2023. 31.12.2022.

Roénost Bruto izlozenost Bruto izloZzenost

preko 1 godine 101.281.463 74.436.173
Fizicka lica 173.198.296 168.462.436
do tri meseca 11.974.422 12.432.925
od 3 meseca do 6 meseci 7.984.462 9.933.188
od 6 meseci do 1 godine 15.423.280 17.209.689
preko 1 godine 137.816.132 128.886.633
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 79.633.014 72.045.894
do tri meseca 467.986 646.549
od 3 meseca do 6 meseci 342.849 500.412
od 6 meseci do 1 godine 1.475.640 1.111.016
preko 1 godine 77.346.538 69.787.917
IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 46.880.557 48.564.778
do tri meseca 42.410.914 41.233.283
od 3 meseca do 6 meseci 57.796 99.199
od 6 meseci do 1 godine 251.305 1.422.226
preko 1 godine 4.160.542 5.810.070
Visokorizi¢ne izlozenosti 17.700.913 15.730.161
do tri meseca 2.343.474 2.346.448
preko 1 godine 15.357.439 13.383.713
Otvoreni investicioni fondovi - 473.553
od 6 meseci do 1 godine - 473.553
Vlasnicka ulaganja 3.536.385 2.509.302
do tri meseca - -
preko 1 godine 3.536.385 2.509.302
Ostale izloZzenosti 484.509.493 462.501.860
do tri meseca 482.670.989 461.121.409
od 3 meseca do 6 meseci 156.549 115.054
od 6 meseci do 1 godine 404.777 58.308
preko 1 godine 1.277.177 1.207.090

1.362.780.009 1.280.014.824

5) Promene ispravke vrednosti i rezervisanja RSD 000
Hartije od .
vrednosti- Investicije u R
Promena Plasmani Plasmani obveznice pridruzena :zzii::rlil: Ostala Vanbilansne
bankama | komitentima lokalne drustva i drust sredstva obaveze
samouprave i zajednicke s
korporativne poduhvate
Stanje 1.1. 30.743 43.505 17.563 8.872.144 - 984.541 641.806 |  10.590.302
2023. godine
\’:‘r‘;‘é?]c'fs‘t’i' avka 32.946 124.265 31.947 7.946.965 136.564 264.572 741.892 9.279.151
Smanjenje (24.008
ispravke = (39.596) (50.763) (7.259.563) - (122.556) (968.817) (8.465.303)
vrednosti
Kursne razlike (24) (15) 18 (18.982) - (105) - (19.108)
Otpis - - - (3.126.264) - (8.821) - (3.135.085)
Ostale promene - - 16.479 235.461 * - 207 - 252.147
Stanje 31.12. 39.657 128.159 15.244 6.649.761 136.564 1.117.838 414.881 8.502.104

2023. godine
* efekat priznavanja prihoda od kamate na obezvredene kredite primenom alternativnog koncepta IRC metoda koji se odnosi na
netiranje prihoda od kamata i rashoda ispravki vrednosti
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Banka je u 2023. godini, izvrSila povecanje neto rashoda ispravke vrednosti plasmana vrednovanih po
amortizovanoj vrednosti, rezervisanja za vanbilansne obaveze u iznosu od 813.848 hiljade dinara. Od ostalih
promena na racunima ispravki vrednosti i rezervisanja iznos od 3.135.085 hiljada dinara odnosi se na otpis
koji je Banka sprovela u 2023. godini prenosom sa bilansne na vanbilansnu evidenciju na osnovu Odluke
NBS o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive.

6) Izloienost prema kategorijama rizika i vrstama klijenata na dan 31.12. 2023 godine RSD 000
I T S 7S I
140.111.366 36.011.959 173.921.892 350.045.217

B 71.515.842 46.586 8.714.284 80.276.712

Y, 32.027.386 3.403.072 1.557.992 36.988.451

G 11.407.876 - 5.484.959 16.892.834

D 2.611.280 369 6.324.900 8.936.549

m_ 257.673.750 39.461.987 196.004.026 439.139.763

Napomena: Ukupna izloZenost kreditnom riziku, prema kategorijama rizika i po vrstama klijenata, iskazana je u bruto iznosu pre efekata
obezvredenja.

Tokom 2023. godine Banka je za klasu izloZzenosti prema drzavama i centralnim bankama koristila
dugoroc¢ne kreditne rejtinge agencije za eksterni kreditni rejting Moody’s.

Banka za izlozenosti u vidu finansijskih instumenata iz bankarske knjige ne koristi kreditne rejtinge
izdavaoca, niti specificne emisije istih. Za finansijske instrumente izdate od strane Republike Srbije, Banka
primenjuje preferencijalni ponder rizika, odnosno 0% u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

Rasporedivanje kreditnih rejtinga u nivoe kreditnog kvaliteta

Moody’s kreditni rejting A1-A3 Baal — Baa3 Ba1l - Ba3 B1-B3

Nivo kreditnog kvaliteta
Ponder kreditnog rizika O% 20% 50% 100% 100% 150%

7) Pregled klase izloZzenosti prema drzavama i centralnim bankama po nivoima kreditnog kvaliteta i pondera
rizika

. . . Iznos izloZzenosti pre primene instrumenata Iznos izloZzenosti nakon primene instrumenata
N'VE k';_etd't‘"°9 Ponder k_:(edltnog kreditne zastite (neto izlozenost) kreditne zastite (E*)
vaiiteta rizika 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022.
Klasa drzava i centralne banke 325.630.004 326.459.035 331.562.914 333.836.649
1 0% SEAL o 317.578.395 S 324.946.009
2 20% S2fa.2ld 6.525.001 S2fa.2ld 6.525.001
3 50% 997 - 997 -
5 100% 1.376.896 2.355.639 1.376.896 2.355.639

Napomena: u koloni Iznos izloZenosti pre primene instrumenata kreditne zastite bruto izloZenost je umanjena za specifiéna
prilagodavanja za kreditni rizik (ispravke vrednosti za bilansne pozicije i rezervisanje za procenjene gubitke po vanbilansnim stavkama) i
druga umanjenja

Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Vrednovanje instrumenata kreditne zaztite i upravljanje tim instrumentima

Banka je internim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne =zastite i upravljanje tim
instrumentima. Vrste obezbedenja potrazivanja i instrumenti po tom osnovu se utvrduju u svakom
konkretnom sluéaju posebnom odredbom ugovora izmedu Banke i podnosioca zahteva, a njihovo
pribavljanje se vrsi po zakljucenju ugovora i pre realizacije plasmana. Banka obra¢a paznju na redovnu
procenu/vrednovanje kolaterala koja se obavezno vrSi pre zaklju¢enja ugovora o plasmanu i u toku vazenja
ugovora. Hartije od vrednosti se procenjuju na meseénoj osnovi. Prihvatljiv odnos iznosa plasmana i
vrednosti kolaterala odreduje se prema procenjenoj vrednosti kolaterala koja se koriguje primenom
definisanog procenta u zavisnosti od vrste kolaterala, ¢ime se utvrduje likvidaciona vrednost kolaterala koju
Banka moze naplatiti.
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Banka koristi sledec¢e instrumente kreditne zastite:

* Materijalne kreditne zastite;
* Nematerijalne kreditne zastite.
Od instumenata materijalne kreditne zastite Banka koristi finansijske instrumente primenom slozenog

metoda u skladu sa propisima Narodne banke Srbije. Od finansijskih instrumenata Banka, kao podobna
sredstva zastite koristi:

»  Gotovinu i gotovinske ekvivalente deponovane kod Banke, kao $to su depoziti poloZeni kao sredstvo
obezbedenja;

e Hartije od vrednosti, 8to podrazumeva duznicke hartije od vrednosti izdate od strane drzava i
centralnih banaka i akcije;

« Zlato.

Kao oblik nematerijalne kreditne zastite Banka koristi garancije, druge oblike jemstava, kontragarancije i
sli¢no.

Osnovne vrste pruzalaca kreditne zastite po osnovu garancija i kreditnih derivata i njihova kreditna
sposobnost

U slucaju koriSéenja garancija kao sredstva kreditne zastite, Banka koristi garancije izdate od strane:

« drzava,

* banaka,

» teritorijalne autonomije,
e ostalo.

Garancija kao sredstvo kreditne zastite se uzima samo ukoliko je ponder rizi€nosti garantora povoljniji od
pondera rizi€nosti druge ugovorne strane. Procena kreditne sposobnosti pruzalaca kreditne zastite po
osnovu garancija i kreditnih derivata sprovodi se u skladu sa Bancinim procedurama za upravljanje kreditnim
rizikom i procedurama kori§éenim u postupku utvrdivanja kreditne sposobnosti. Na kraju 2023. godine Banka
je imala garancije drzave (jednim delom kao pokrice plasmana odobrenih iz Garantne Seme Vlade Republike
Srbije) i garanciju mati¢ne banke NLB dd kao podobne instrumente nematerijalne kreditne zastite.

Podaci o koncentraciji trziSnog ili kreditnog rizika u okviru primenjivih tehnika ublazavanja
kreditnog rizika

Banka prati i upravlja koncentracijom kreditnog i trziSnog rizika u delu velikih izlozenosti, sagledavajuci i
izdavaoce podobnih sredstava obezbedenja. Takode, Banka izveStava o velikim izlozenostima rukovodstvo
na mesec¢nom nivou. U cilju upravljanja rizikom koncentracije u okiru koriS¢enih tehnika ublazavanja
kreditnog rizika:

* Analizira se indirektna izlozenost prema pruzaocu kreditne zastite, u okviru kreditnog procesa;

8) Izlozenosti obezbedene instumentima kreditne zastite po klasama aktive

. ) - Iznos izloZenosti obezbedenih podobnom Iznos izloZzenosti obezbedenih drugim
I1zlozenost kreditnom : " : ) . . :
s e u finansijskom imovinom podobnim sredstvima obezbedenja

00 s " wmen | s

Drzave i centralne banke - - - R

Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne - - - -
samouprave

Javna administrativna tela - - - R

Medunarodne razvojne banke - - - R

Banke - - - -

Privredna drustva 1.560.511 1.137.995 5.831.963 5.170.584

Fizi¢ka lica 1.923.579 2.081.440 588.050 2.166.219

I1zloZenosti obezbedene hipotekama na - - - -
nepokretnosti

IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 14.006 17.431 10.262 44.472

Visokorizi¢ne izloZenosti - - - 2.639.754

Otvoreni investicioni fondovi - - - R
Vlasni¢ka ulaganja - - - R
Ostale izloZenosti 168.097 247.094 4.721 15.668
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. ) - Iznos izloZzenosti obezbedenih podobnom Iznos izloZzenosti obezbedenih drugim
Izlozenost kreditnom rizik : " : . . . ?
AR LR u finansijskom imovinom podobnim sredstvima obezbedenja

a00 s " wmuesn | s
e | seew 48367 s 34905 003608

Napomena: izloZenost je data nakon primene faktora volatilnosti, a pre primene faktora konverzije

5.2.Rizik druge ugovorne strane

Banka obavlja transakcije u knjizi trgovanja i bankarskoj knjizi koje potpadaju pod rizik druge ugovorne
strane, a u delu poslova sa:

* Finansijskim derivatima;
* Repoireverse repo transakcijama.

Za potrebe izraCunavanja izlozenosti pozicija koje podlezu obracunu kapitalnih zahteva za rizik druge
ugovorne strane, Banka koristi metode propisane Odlukom o adekvatnosti kapitala banke Narodne banke
Srbije:

« metod tekuce izlozenosti za finansijske derivate po kome se iznos izloZzenosti izraCunava kao zbir
tekuce izloZzenosti po osnovu ugovora Cija je vrednost pozitivha, a koja predstavlja tekucu trzidnu
vrednost tog ugovora (za ugovore Cija je vrednost negativna, tekuca izloZzenost jednaka je nuli) i
potencijalne izloZzenosti (potential future exposure — PFE) u periodu preostalom do datuma dospeca
ugovorne obaveze koja se dobija kad se nominalna vrednost glavnice svakog ugovora na dan
izraCunavanja pomnozi odgovarajucim koeficijentom volatilnosti (add-on);

» sloZeni metod za obracun prilagodene vrednosti transakcije i kolaterala u slu¢aju repo i reverse repo
transakcije, kao i za transakcije davanja ili uzimanja u zajam hartija od vrednosti ili robe.
Karakteristicno za ,repo“ transakcije koje Banka obavlja sa Narodnom bankom Srbije je da se
kolateral ne moze Kkoristiti kao podobno sredstvo kreditne zastite, s ozbirom da je izdavalac
kolaterala isti kao i druga ugovorna strana.

U postupku interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) Banka vrsi obracun raspolozivog internog kapitala
i rasporeduje ga na pojedinacne materijalno znacajne rizike za koje izdvaja odgovarajuce interne kapitalne
zahteve. Interni kapital za rizik druge ugovorne strane — ukoliko ga Banka u postupku procene materijalne
znacajnosti rizika identifikuje kao materijalno zna¢ajan — alocira se u sastavu jedinstvenog internog kapitala
za kreditni rizik.

Kreditni limiti za izlozenosti riziku druge ugovorne strane se definiSu u okviru sveobuhvatnog procesa
definisanja limita prema drugim ugovornim stranama sa kojima Banka obavlja poslovne transakcije koje
podlezu ovoj vrsti rizika (finansijski i kreditni derivati, repo i reverse repo transakcije, transakcije davanja ili
uzimanja u zajam hartija od vrednosti ili robe, transakcije kreditiranja trgovine hartijama od vrednosti,
transakcije s dugim rokom izmirenja).

Izlozenost riziku druge ugovorne strane RSD 000
Vrsta transakcile
Reverse repo transakcija sa NBS 34.525.253 12.005.052
SWOP transakcije sa povezanom bankom 537.456 187.519
Ukupno 36.064.090 12.192.571

5.3.Rizik likvidnosti

Banka moze biti izloZzena riziku nemoguénosti da odgovori dospelim obavezama, kao i moguéem nastanku
krize likvidnosti na osnovu eksternih i internih faktora. Interni faktori odnose se na strukturu pasive Banke u
smislu depozitnog potencijala i uce$¢a odgovarajuc¢ih izvora finansiranja u pasivi Banke (rizik izvora
finansiranja), dok se eksterni faktori odnose na izlozenost nemoguénosti utrzivosti aktive u slucaju potrebe
za izvorima sredstava.

Banka koristi sledece tehnike za merenje rizika likvidnosti: GAP analiza, Racio analiza, pracenje pokazatelja
likvidnosti, sprovodenje stres testova.

Banka kratkoro€no upravlja rizikom likvidnosti preko pracenja i kontrolisanja pozicija u svim znacajnijim
valutama, kako bi se na vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima finansiranja u slucaju dospeca
odgovarajucih pozicija, odnosno dugoro€no planira strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obezbedila
dovoljno stabilnih izvora i dovoljno rezervi likvidnosti.
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Kratkoro€no, Banka upravlja dnevnim pokazateljem likvidnosti koji je limitirala na 1 na dnevnom nivou, uzim
pokazateljem likvidnosti kao i pokazateliem pokrica likvidnom aktivom koje uskladuje sa regulatorno
definisanim limitima. Tokom 2023. godine Banka je odrzavala pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom na nivou
koji nije nizi od regulatorno propisanog limita (100%), odnosno interno definisanog limita.

Dugoroc¢no, Banka je definisala u¢eS¢e depozita nebankarskog sektora u ukupnoj pasivi (bez kapitala) na
nivou ve¢em od 65%

Na mese¢nom nivou organi Banke prate indikatore likvidnosti i strukturu rezervi likvidnosti.

Banka redovno sprovodi stres testiranje i simulaciju razli¢itih pretpostavki Ciji se uticaj ispituje, na izlozenost
Banke riziku likvidnosti. Simuliranjam znacajnih pozitivnih i negativnih promena na izlozenost Banke riziku
likvidnosti, nastalih kao posledica internih (specificnih) i eksternih (sistemskih) faktora, testira otpornost
likvidnosti Banke, koje odstupaju od redovnih uslova poslovanja. lzrada stres testova vrSi se u cilju
sagledavanja eventualne nemogucnosti pokrica obaveza Banke raspolozivim rezervama likvidnosti i
alternativnim izvorima sredstava. Banka testira Plan upravljanja likvidno$¢u u kriznim situacijama, kojim se
identifikuje moguca kriza, testira period prezivljavanja i solventnost Banke u pretpostavljenim uslovima krize,
kao i sagledava dostupnost izvora za pokrice obaveza koje bi eventualno nastale, odnosno ocenjuje
propratnu organizacionu podrSku (odnosi sa javnoScu i Plan u slu€aju nastanka nepredvidenih dogadaja).

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti Banka priprema i Pravilnik za internu procenu adekvatnosti
upravljanja likvidnosti — ILAAP. Dokumentom su opisani glavni indikatori rizika likvidnosti i rizika finansiranja.
Precizno je definisana podela odgovornosti i ovlaS¢enja izmedu organizacionih oblika u okviru Banke.
Opisane su strategije, procedure, metodologije i sistemi limita koji se koriste u Banci u cilju upravljanja i
kontrole rizikom likvidnosti. U cilju uspeSne procene likvidne pozicije Banke, Pravilnik obuhvata i uvid u
ispunjenost interno propisanih limita, stres testove, GAP analize, pokazatelje likvidnosti i ostale alate koje
Banke primenijuje prilikom upravljanja i kontrole rizika likvidnosti.

5.4.Upravljanje kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi

S obzirom da je Banka postala ¢lanica NLB Grupe izvr§eno je potpuno uskladivanje sistema upravljanja
kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi sa sistemom upravljanja ovim rizikom na nivou bankarske Grupe.

Banka je izlozena kamatnom riziku na pozicijama koje se vode u bankarskoj knijizi, i to: Riziku vremenske
neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena - usled neuskladenosti rokova do dospeca (za pozicije
sa fiksnom kamatnom stopom) odnosno do perioda ponovnog formiranja kamatne stope (za pozicije sa
promenljivom kamatnom stopom), za kamatno osetljive pozicije iz bankarske knjige i vanbilansa;

* Riziku krive prinosa — kome je izlozena usled promene oblika krive prinosa; Baznom riziku — kome je
izlozena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa sli€nim
karakteristikama $§to se tie dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

* Riziku opcija — kome je izlozena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno osetljivim pozicijama
(krediti s moguc¢noscu prevremene otplate, depoziti s moguénoSéu prevremenog povlacenjai dr.).

Banka meri izlozenost kamatnom riziku pomoc¢u GAP i racio analize i kamatnog Soka na mese€nom nivou i
mesecno sprovodi stres testove.

Za potrebe izrade kamatnog GAP-a navedene pozicije razvrstavaju se na sledeci nacin:

* pozicije sa ugovorenom fiksnom kamatnom stopom se rasporeduju prema periodu dospeca,

e pozicije sa ugovorenom trziSno promenljivom kamatnom stopom se razvrstavaju prema periodu
ponovnog formiranja kamatne stope (repricing) ukoliko je taj period kraci od roka dospeca;

e pozicije sa ugovorenom promenljivom (varijabilnom) kamatnom stopom u skladu sa poslovnom
polittkom Banke se rasporeduju prema periodu dospeéa, a sredstva i obaveze koje nemaju
definisano dospece ili imaju dospeéa koja mogu biti razliCita od ugovorenih, svrstavaju se u
odgovaraju¢e vremenske okvire na osnovu analize tih pozicija u prethodnom periodu (procene i
prethodnog iskustva).

Banka redovno sprovodi stres testiranje kamatnog rizika, kojim procenjuje uticaj promene kljuénih fakora na
izlozenost kamatnom riziku. Pri utvrdivanju izloZenosti riziku kamatne stope u bankarskoj knjizi i limita ovog
rizika, Banka procenjuje negativne efekte promene ove stope na finansijski rezultat Banke (bilans uspeha),
kao i na ekonomsku vrednost Banke. U modeliranju scenarija, pored promena kamatnih stopa, posebno se
razmatra uticaj prevremenog povlacenja depozita i prevremenog vracanja kredita, koje Banka procenjuje na
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bazi istorijskih kretanja i ekspertskih misljenja. Banka je izvrSila procenu kretanja transakcionih depozita,
depozita po videnju i Stednje stanovniStva primenom relevantnih statistiCkih modela iz domena analize
vremenskih serija.

Banka u okviru procene rizika kamatne stope u bankarskoj knjizi procenjuje uticaj pomeranja krive prinosa
(paralelnog | neparalelnog) za odreden broj baznih poena u skladu sa internom metodologijomBanka
procenjuje uticaj koji bi mogao imati standardizovani $ok kamatnih stopa za svaku znacajnu valutu
pojedinacno i za sve ostale valute zajedno.

Banka je definisala limite za pokazateje kamatnog rizika ekonomsku vrednost kapitala na 8% promena
kamatnog prihoda na 3,5% i rizik kreditnog spreda na 8% i interno razvila sopstveni model za obracun
kapitalnih zahteva za kamatni rizik.

5.5.Trzisni rizici

Banka je izlozena riziku promene kursa meduvalutnih parova na pozicijama bankarske i knjige trgovanja
(deviznom riziku), kao i promeni cene duznickih hartija od vrednosti i cena investicionih jedinica koje se vode
u knjizi trgovanja (cenovnom riziku). U strukturi valutne izloZenosti dominantno mesto zauzima izloZzenost u
valuti EUR, zatim USD, kao i izloZzenost u valuti CHF. Interni faktori izlozenosti deviznom riziku poti€u iz
valutne strukture plasmana i depozita: kreditni plasmani su pretezno ugovoreni u dinarima indeksiranim
valutnom klauzulom (EUR), odnosno plasmani u hartije od vrednosti u valuti EUR i USD, dok su depoziti
pretezno u valuti EUR. IzloZzenost deviznom riziku se tokom 2023. godine kretala u okviru definisanih limita, a
prosean pokazatelj deviznog rizika je iznosio oko 1,56%.

Banka redovno sprovodi stres testiranje deviznog rizika, kojim procenjuje uticaj promene kljuénih fakora na
izlozenost deviznom riziku, kapital i finansijski rezultat Banke.Tokom 2023. godine Banka je znacajno
smanijila izlozenost cenovnom riziku kroz potpuno smanjenje u¢esca hartija od vrednosti Republike Srbije u
knjizi trgovanja.

Banka ima neznatnu izlozenost cenovnom riziku, §to oslikava i uéeSée knjige trgovanja u ukupnim poslovima
Banke koje iznosi 0,00%.

Banka je razvila prilagodeni interni pristup u cilju utvrdivanja potrebnog internog kapitala za pokrice deviznog
rizika, za ¢iju primenu nije trazila dozvolu Narodne banke Srbije. Minimalne kapitalne zahteve za ove rizike,
Banka obracunava koriste¢i standardizovani pristup.

5.6.1zZloZzenosti po osnovu viasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi

Banka ima mogucnost da u cilju unapredenja sopstvenog poslovanja investira u u¢es¢a u kapitalu pravnih
lica u finansijskom i nefinansijskom sektoru, u zemlji i inostranstvu kao i zavisna i pridruzena lica.

U 2023. godini NLB Komercijalna banka je dokapitalizovala Drustvo za upravljanje UCITS fondom ,Kombank
Invest” A.D. Beograd u vrednosti od 90 mil. RSD. Banka je u ¢etvrtom kvartalu 2023. godine stekla udeo od
48,91% u NLB Lease&Go Leasing d.0.0. Beograd. Vlasnicke HoV mogu biti prodate.

Vlasnicki udeli inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti. Akcije koje imaju tretman ucesSca Banke, a
kotiraju se na Beogradskoj berzi ili bilo kojoj svetskoj berzi, imaju trziSnu vrednost i mese¢no se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat. Promena trziSne vrednosti se iskazuje u okviru kapitala, u korist ili na teret
revalorizacionih rezervi.

U skladu sa MSFI 9 standardom trajni ulozi, osim trajnih uloga u zavisna drustva, se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat. Dobici/gubici ostvareni od promene vrednosti vlasni¢kih instrumenata koji se u
postupku naknadnog vrednovanja evidentiraju po fer vrednosti kroz ostali rezultat se ne reklasifikuju u bilans
uspeha, kao ni dobici/gubici od prodaje ovih HoV nastali na dan njihovog otudenja. U¢eS¢a u zavisna i
pridruzena pravna lica se vrednuju po metodi nabavne vrednosti.
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Izloienost prema nameri ulaganja na dan 31.12.2023. godine RSD 000
knjizi vrednost vrednosti vrednost dobitak/gubitak dobitak gubitak

Zavisna pravna lica u zemlji 675.637 136.564 539.073

Zavisne banke u inostranstvu

Banke i finansijske organizacije 80.270 80.270 - . -

Preduzeca i druga pravna lica 392.602 366.080 26.522 - 7.480 4.661

Strana lica u inostranstvu 2.630.748 - 2.630.748 2.623.265

Chwpro I ) ) N 4561

Vrednost izloZzenosti na dan 31.12.2023. godine RSD 000
Ucesc¢a i ulozi u kapitalu - -
kotiraju se na berzi 2.633.148 2.633.148
ne kotiraju se na berzi 470.471 24.121
zavisna pravna lica 675.637 539.073

pno 3.775.257 2.657.26

Napomena: izloZenost je data kao bruto izloZenost u koloni knjigovodstvena vrednost, dok je u koloni fer vrednost prikazana izloZenost
nakon ispravki vrednosti

Ukupan nerealizovani dobitak/gubitak po osnovu vlasni¢kih ulaganja je dat u tabeli, u bruto iznosu, pre
umanjenja za poreske efekte od 15%.

6. POKAZATELJ LEVERIDZA

Banka obracunava pokazatelj leveridza, koji predstavlja odnos izmedu osnovnog kapitala Banke i ukupnog
iznosa izlozenosti koja je definisana za obraun pokazetelja leveridza i iskazuje ga u procentima.

el 31.12.2023 31.12.2022
Pokazatelj leveridza 13,42% 12,44%

7. BANKARSKA GRUPA

Bankarsku grupu NLB Komercijalne banke AD Beograd cini NLB Komercijalna banka AD Beograd na
podkonsolidovanoj osnovi, kao mati¢na banka, Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST AD
Beograd, kao zavisno pravno lice i NLB Lease&Go Leasing d.o.o0. Beograd, kao pridruzeno pravno lice.

DruStvo za upravljanje Investicionim fondom KomBank INVEST AD Beograd (100% vlasnistvo Banke)
osnovano je u decembru 2007. godine i registrovano 5. februara 2008. godine. U skladu sa Zakonom o
otvorenim investicionim fondovima sa javhom ponudom, poslovno ime je 04.11.2020. godine promenjeno u
Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd.

Tokom 2023. godine, Skupstina Mati¢ne banke je donela Odluku o odobrenju sticanja 48,91% udela u NLB
Lease&Go Leasing d.o.0. Beograd. Sticanje udela je realizovano u decembru 2023. godine, nakon dobijanja
neophodnih saglasnosti od strane Narodne banke Srbije i nakon potpisivanja Ugovora o pristupanju i
povecanju osnovnog kapitala druStva NLB Lease&Go Leasing d.o.0. Beograd. ReSenjem Agencije za
privredne registre BD 110803/2023 od 18. decembra 2023. godine izvr§ena je registracija novéanog uloga u
iznosu od 445.637.020,00 RSD i udela NLB Komercijalne banke AD Beograd od 48,91%.

Jedini akcionar Banke na dan 31.12.2023. godine je NLB d.d. Ljubljana (100%).

Finansijski izveStaji zavisne clanice bankarske Grupe su konsolidovani metodom pune konsolidacije, a
metod udela je primenjen za pridruzenu ¢lanicu u skladu sa relevantnim MRS/MSFI.

lzuzetno, za potrebe kontrole bankarske Grupe na konsolidovanoj osnovi, Drustvo za upravljanje UCITS
fondom KomBank INVEST a.d. Beograd prikazuje se u konsolidovanim finansijskim izvestajima primenom
metoda udela.

Mati€na banka nema povezana lica na Cije finansijske izvesStaje bi bio primenjen metod proporcionalne
konsolidacije, niti povezanih lica isklju¢enih iz konsolidacije, zbog ucesS¢a clanice Grupe koje predstavlja
odbitnu stavku kapitala Grupe.

36



Izvestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Komercijalne banke a.d. Beograd sa stanjem na dan 31.12.2023. godine

Konsolidovani regulatorni kapital bankarske Grupe koji je obracunat metodom udela kao i razlika u odnosu
na kapital Banke je prikazan u tabelici ispod:

000 RSD Kapital Banka Kapital Grupa Razlika

Regulatorni kapital 84.188.105 84.188.242 137

S obzirom na to navedena razlika u iznosu kapitala nije materijalno znacajna podaci o kapitalu na nivou
bankarske Grupe se ne objavljuju posebno na konsolidovanom nivou. Takode, podaci koji se odnose na
kapitalne zahteve i adekvatnost kapitala banke, izlozenosti koji se odnose na vlasnicka ulaganja u
bankarskoj knjizi kao i leveridz pokazatelj su ostali isti kao na nivou Banke i ne objavljuju se na
konsolidovanom nivou.

7.1 Prikaz razlika konsolidovanih izvestaja

_ Konsolidacija za superviziju Konsolidacija prema MSFI

Vrsta drustva Metod konsolidacije Metod konsolidacije

Puna Metod udela Puna Metod udela

Banka NLB Komercijalna banka AD Beograd X X
DruStvo za upravijanje
UCITS fondom KomBank INVEST AD Beograd X X

NLB Lease&Go Leasing d.o.o.
Lizing drustvo Beograd X X
Aktiva 589.157.608 589.164.583 (6.975)
Obaveze 491.566.963 491.573.938 (6.975)
Kapital 97.590.645 97.590.645 -
Dobitak pre poreza 16.965.938 16.965.991 (53)
Porezi na dobit (1.908.885) (1.908.938) 53
Dobitak posle poreza 15.057.053 15.057.053 -

7.2 Pravne ili druge smetnje za prenos kapitala

U prethodnom periodu nije bilo pravnih niti drugih smetnji za blagovremeni prenos kapitala i izmirivanje
obaveza izmedu mati¢ne Banke i podredenog drustva u okviru poslovanja bankarske Grupe.

U narednom periodu ne ocekuju se poteSkoce u tokovima novca izmedu podredenog drustva i matic¢ne
Banke niti bilo koje pravne ili druge smetnje u poslovanju.
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8. PRILOZI

U skladu sa odlukom o Objavljivanju podataka i informacija banke, Banka je u obavezi da podatke i
informacije o kapitalu objavljuje na slede¢im obrascima.

8.1.Prilog 1 — Podaci koji se odnose na kapital Banke (PI-KAP) sa stanjem na dan 31.12.2023.
godine
000 RSD

Osnovni akcijski kapital: elementi

45.486.110

Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadajuce emisione premije

tacka 7. stav 1.

1.1. od ¢ega: akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 8.0AK 18.476.386 = odredba pod 1) i
tacka 8.

12 od ¢ega: Pripadajuc¢e emisione premije uz instrumente iz tacke 1.1. {j. iznos uplac¢en iznad nominalne 27.009.724 tacka 7. stav 1.
- vrednosti tih instrumenata DA odredba pod 2)
> Dobit iz ranijih godina kolg nije optere¢ena nikakvim b.udug[m pba\(ezama, a za koju je skupstina 12.990.491 tacka 10.stav 1.

banke donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni akcijski kapital
Dobit teku¢e godine ili dobit iz prethodne godine za koju skupstina banke jo$ nije donela odluku da ¢e tacka 10. st. 2. i
3 biti rasporedena u osnovni akcijski kapital koja ispunjava uslove iz tacke 10. st. 2. i 3. za ukljucivanje 3 T
u osnovni akcijski kapital ’
o . ' ' ) . tacka 7. stav 1.
4 Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 3.288.136 odredba pod 4)
. . . . " - tacka 7. stav 1.
5 Rezerve iz dobiti i ostale rezerve banke, osim rezervi za opste bankarske rizike 22.147.207 odredba pod 5)
« - tacka 7. stav 1.
6 Rezerve za opSte bankarske rizike odredba pod 6)
7 Ucesca bez prava kontrole (manjinska ucesca) koja se priznaju u osnovnom akcijskom kapitalu ** 0
8 Osnovni akcijski kapital pre regulatornih prilagodavanja i odbitnih stavki (zbir od 1 do 7) 83.911.944
- Osnovni akcijski kapital: regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke _—
9 Dodatna prilagodavanja vrednosti (-) (802)  tacka 12. stav 5.

tacka 13. stav 1.

10 Nematerijalna ulaganja, uklju¢ujuéi gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza) (-) (731.301) odredba pod 2)

OdloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke, izuzev onih koja prosticu iz
1 privremenih razlika, umanjena za povezane odloZene poreske obaveze ako su ispunjeni uslovi iz 0
tacke 14. stav 1. OAK
Fer vrednosti rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po osnovu instrumenata zastite od rizika
12 novéanog toka za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer vrednosti, ukljucujudi i
projektovane nov¢ane tokove

tacka 13. stav 1.
odredba pod 3)

tacka 12. stav 1.
odredba pod 1)

tacka 13. stav 1.

13 IRB pristup: negativan iznos razlike dobijen obra¢unom u skladu s tatkom 134. OAK (-) odredba pod 4)
14 Povecanije kapitala koje je rezultat sekjuritizacije izlozenosti (-) tacka 11.

Dobici ili gubici po osnovu obaveza banke vrednovanih prema fer vrednosti koji su posledica promene tacka 12. stav 1.
15 ) :

kreditne sposobnosti banke odredba pod 2)
16 Imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja banke (-) 1acka 13. stav 1.

odredba pod 5)

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala, tacka 13. stav 1
17 ukljucujuéi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje je banka duzna ili moze biti 0 ’ ’
M A odredba pod 6)
duzna da otkupi na osnovu ugovorne obaveze (-)

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u tacka 13. stav 1.

18 finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci, a koja su izvr§ena radi prikazivanja odredba pod 7)
veceg iznosa kapitala banke (-) P

1 Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog tacka 13. stav 1.
kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka nema znacajno ulaganje (-) odredba pod 8)

20 Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente osnovnog akcijskog tacka 13. stav 1.
kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno ulaganje (-) odredba pod 9)

21 Iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.250 %, a koje banka odluci tacka 13. stav 1.
da odbije od osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder odredba pod 11)
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od ¢ega: ucesca u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru u iznosu preko 10% kapitala tih lica, tacka 13. stav 1.
21.1. odnosno uéesca koja omogucavaju efektivno vrsenje znatnog uticaja na upravljanje pravnim licem ili 0 odredbapod 11)
na poslovnu politiku tog pravnog lica (-) alineja prva

tacka 13. stav 1.
21.2. od &ega: sekjuritizovane pozicije (-) odredba pod 11)
alineja druga

tacka 13. stav 1.
21.3. od ¢ega: slobodne isporuke (-) odredba pod 11)
alineja tre¢a

OdloZena poreska sredstva koja zavise od buduée profitabilnosti banke i koja proisticu iz privremenih
22 razlika (iznos iznad 10% osnovnog akcijskog kapitala banke iz tatke 21. stav 2, umanjen za iznos
povezanih poreskih obaveza ako su ispunjeni uslovi iz tacke 14. stav 1. OAK)) (-)

tacka 21. stav 1.
odredba pod 1)

23 Zbir odlozenih poreskih sredstava i ulaganja u lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima 0  tadka21.stav 1
znacajno ulaganje iz tacke 21. stav 1. OAK, koji prelazi limit iz tacke 21. stav 3. OAK (-) ’ ’
od ¢ega: Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u tacka 21. stav 1.
23.1. ’ » ; ; ks .
finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno ulaganje odredba pod 2)
‘ i . . e . ) tacka 21. stav 1.
23.2. od ¢ega: OdloZena poreska sredstva koja proisticu iz privremenih razlika odredba pod 1)
24 Gubitak tekuée i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici (-) (1.105.625) tacka 13.stav f.
’ e odredba pod 1)
Iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze predvideti u vieme
o5 obracuna kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog tacka 13. stav 1.
kapitala u iznosu u kojem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se elementi osnovnog akcijskog kapitala odredba pod 12)
mogu Koristiti za pokri¢e rizika ili gubitaka (-)
26 Iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke premasuju iznos dodatnog tacka 13. stav 1.
osnovnog kapitala banke (-) odredba pod 10)
) . ’ e ) ) tacka 13. stav 1.
27 I1znos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke 0 odredba pod 13)
28 gggg?a regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala (zbir od 9 (1.854.955)
Osnovni akcijski kapital (razlika izmedu 8 i 28) 82.056.989

Akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 23. OAK i pripadaju¢e emisione tacka 22. stav 1.

30 - 373.510  odredbe pod 1) i
premije pod 2)

31 Instrumenti osnovnog kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se priznaju u dodatnom
osnovnom kapitalu**
Dodatni osnovni kapital pre odbitnih stavki (30+31) 373.510

- Dodatni osnovni kapital: odbitne stavke _—
33 Direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja banke u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog kapitala, tacka 26. stav 1.

ukljucujuéi instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu postojece ugovorne obaveze (-) odredba pod 1)

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u tacka 26. stav 1

34 finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvr§ena radi prikazivanja veceg ’ ’
b ) odredba pod 2)
iznosa kapitala banke (-)

35 Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetic¢kih ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala tacka 26. stav 1.

lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znaéajno ulaganje (-) odredba pod 3)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u
36 finansijskom sektoru u kojima banka ima znac¢ajno ulaganje, isklju¢uju¢i pozicije po osnovu vrenja
pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili krace (-)

tacka 26. stav 1.
odredba pod 4)

37 Iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala banke premasuiju iznos dopunskog kapitala banke tacka 26. stav 1.
() odredba pod 5)
38 Ukupne odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala (zbir od 33 do 37) 0
39 Dodatni osnovni kapital (razlika izmedu 32 i 38) 373.510
Osnovni kapital (zbir 29 i 39) 82.430.499

tacka 27. stav 1.

41 Ak'cue idrugi m:strqment] d’opunsllgog kapltalg i supoordmlrane obaveze, koji ispunjavaju uslove iz 1.757.606  odredbe pod 1) |
tacke 28. OAK i pripadajuc¢e emisione premije uz instrumente pod 2)
42 Instrumenti kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se priznaju u dopunskom kapitalu *

tacka 27. stav 1.
43 Prilagodavanja za kreditni rizik koja ispunjavaju uslove za uklju¢ivanje u dopunski kapital 0  odredbe pod 3) i
pod 4)
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Dopunski kapital pre odbitnih stavki (zbir od 41 do 43) 1.757.606

- Dopunski kapital: odbitne stavke _—

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dopunskog kapitala i tacka 30. stav 1
45 subordinirane obaveze, uklju¢ujuci instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu postojece ’ ’
odredba pod 1)
ugovorne obaveze (-)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane obaveze
46 lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvr§ena radi prikazivanja
veceg iznosa kapitala banke (-)

tacka 30. stav 1.
odredba pod 2)

47 Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i tacka 30. stav 1.
subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znacajno ulaganije (-) odredba pod 3)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala i

48 subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima znac¢ajno ulaganje, iskljuéujuci tacka 30. stav 1.
pozicije po osnovu vrSenja pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili odredba pod 4)
krace (-)

49 Ukupne odbitne stavke od dopunskog kapitala (zbir od 45 do 48) 0
Dopunski kapital (razlika izmedu 44 i 49) 1.757.606

- Ukupni kapital (zbir 40 i 50) 84.188.105 _

Ukupna rizi¢na aktiva 310.826.530 tacka 3. stav 2.

Pokazatelji adekvatnosti kapitala i zastitni slojevi kapitala _—

tacka 3. stav 1.

53 Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala banke (%) 26,40% odredba pod 1)

54 Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala banke (%) 26,52% Ladikez;g’és;g; ;)

55 Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke (%) 27,099 (ackas-stavl
odredba pod 3)

56 Ukupni zahtevi za zastitne slojeve kapitala (%)** 5,55%  tadka 433.

57 Osnovni akcijski kapital raspoloziv za pokri¢e zastitnih slojeva (%)*** 20,23%

** popunjava najvi§e mati¢no drustvo koje je na osnovu podataka iz konsolidovanih finansijskih izvestaja, u skladu sa odlukom kojom se
ureduje kontrola bankarske grupe na konsolidovanoj osnovi , duzno da izraCunava kapital za bankarsku grupu

*** kao procenat riziéne aktive

****racuna se kao osnovni akcijski kapital banke (izrazen kao procenat rizi€ne aktive) umanjen za osnovni akcijski kapital banke koji se
koristi za odrzavanje pokazatelja adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala banke iz tacke 3. stav 3. odredba pod 1) OAK, pokazatelja
adekvatnosti osnovnog kapitala banke iz tacke 3. stav 3. odredba pod 2) OAK i pokazatelja adekvatnosti kapitala banke iz tacke 3.
stav 3. odredba pod 3) OAK.

NAPOMENA: U iznosu pod rednim brojem 28 koji se odnosi na ukupna regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala u ukupnom iznosu od RSD (1.854.955) hiljada, pored vrednosti navedenih u pozicijama pod rednim brojevima od 9
do 27, ukljuceni su i iznosi po osnovu odbitnih stavki koje su propisane tackom 13. stav 1. odredbe od 13) do 15) Odluke o adekvatnosti
kapitala banke i to:

1) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizikog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih potroSackih kredita,
gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na ra¢unima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i
sadrzina racuna u Kontnom okviru za banke kod kojih je stepen kreditne zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veéi od
procenta utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke i kod kojih ¢e taj
procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri ¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita
stepen kreditne zaduzenosti duznika postao nizi od tog procenta, u iznosu od RSD (834) hiljada i

2) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih potrosackih kredita,
gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita prikazanih na poziciji 1.1.1.27 KAP obrasca, koji se iskazuju na ra¢unima 102, 107 i
108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru za banke, a koji po osnovu kriterijuma
ugovorene rocnosti ispunjavaju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala propisane odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke, u iznosu od RSD (16,393) hiljada.

Pored finansijskih instrumenta prikazanih u okviru obrasca PI-FIKAP (Prilog 2), u obradun kapitala se
uklju€uju i sledeci elementi:

Rezerve iz dobiti — Ovaj element osnovnog akcijskog kapitala ¢ine sve vrste rezervi koje su formirane na
teret dobiti nakon njenog oporezivanja, u skladu sa Odlukama Skupstine banke i regulativom Narodne banke
Srbije. U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, Banka je duzna da nakon skupstinske odluke
dostavi obavestenje NBS najkasnije 30 dana pre dana uklju€ivanja rezervi iz dobiti u obracun kapitala, uz
koje dostavlja propisanu dokumentaciju;

Dobit — Dobit se odnosi na dobit iz ranijih godina koja ispunjava uslove za ukljucivanje u osnovni akcijski
kapital u skladu sa tackom 10. Odlukom o adekvatnosti kapitala banke; Banka je duzna da nakon
skupstinske odluke o raspodeli dobiti u osnovni akcijski kapital o istom obavesti NBS najkasnije 30 dana pre
dana uklju€ivanja dobiti iz ranijih godina u obracun kapitala;
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Nematerijalna ulaganja, ukljuc¢ujuci i gudvil — Nematerijalna imovina koja se odnosi na ulaganja u razvoj,
patente, licence, softver i ostalu nematerijalnu imovinu, umanjena za ispravku vrednosti, kao i za iznos
povezanih odlozenih poreskih obaveza koje bi prestale da postoje u slucaju obezvredenja ili prestanka
priznavanja tih nematerijalnih ulaganja u skladu sa MSFI/MRS, predstavljaju odbitnu stavku od osnovnog
akcijskog kapitala;

Nerealizovani gubici po oshovu hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat — Navedeni gubici predstavljaju odbitnu stavku od osnovnog akcijskog kapitala i posledica su
negativnih fluktuacija cena odnosnih instrumenata u odnosu na njihovu inicijalnu vrednost. Na osnovu
Odluke o privremenoj meri koja se odnosi na izracunavanje kapitala banke koja se primenjuje. do
31.12.2024. godine i Odluke IO Banke, Banka je iskoristila pogodnost iumanijila nerealizovane gubitke po
osnovu duznic¢kih HoV Republike Srbije, koje se vreduju po fer vrednosti kroz ostali rezultat;

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici — Povec¢anje vrednosti nematerijalne imovine i
osnhovnih sredstava, pozitivni efekti promene fer vrednosti hartja od vrednosti i aktuarskih dobitaka
rezervisanin po osnovu planova definisanih primanja uticali su na kreiranje revalorizacionih rezervi.
Navedene rezerve se umanjuju za efekte potencijalnih poreskih obaveza i kao takve se uklju€uju u osnovni
akcijski kapital Banke;

Dodatna prilagodavanja vrednosti — regulatorna prilagodavanja vrednosti elemenata osnovnog akcijskog
kapitala, koja su odbitna stavka od kapitala, se odnose na dodatna prilagodavanja vrednosti dela dugorocnih
obveznica stranih drzava (Ministarstvo finansija Republike Srpske) koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat u stranoj valuti, zbog procene da nezavisni izvori trziSnih informacija nisu dostupni, odnosno
zbog nepostojanja reperne cene. U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke iznos dodatnog
prilagodavanja (vrednost od RSD 802hiljada) je utvrden u iznosu od 0,1% navedenog dela fer vrednosti
dugoro¢nih obveznica;

Direktna ili indirektna ulaganja u banke i druga lica u finansijskom sektoru u iznosu ve¢em od 10%
kapitala tih banaka, odnosno drugih lica — Banka ima ucesc¢a u kapitalu kod:

e Drustva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd (100%) koje je sa stanjem na
dan 31.12.2023. godine u neto iznosu od RSD 93,4 miliona (bruto ulaganje RSD 230 miliona uz
umanijenje vrednosti na korektivnom racunu u iznosu od RSD 136,6 miliona).

* NLB Lease & GO Leasing D.O.O (48,91%) koje je sa stanjem na dan 31.12.2023. godine iznosilo
RSD 445,6 miliona

Pored navedenog ulaganja, Banka ima i u¢eS¢e u kapitalu u Euroaxis banci a.d. Moskva, koje prelazi

10% kapitala tog pravnog lica, za koje je u celini izvrSena korekcija — korektivni raéun uceSéa u kapitalu

banaka u inostranstvu, na teret rashoda. Navedena ulaganja se, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti

kapitala banke, uklju€uju u rizi€nu aktivu Banke sa ponderom rizika od 250% i pocev od 30.06.2017 nisu
odbitna stavka od kapitala

82. Prilog 2 - Podaci o osnovnim karakteristikama finansijskih instrumenata koji se
ukljucuju u obrac¢un kapitala Banke (PI-FIKAP) sa stanjem na dan 31.12.2023. godine

Karakteristike instrumenta

NLB Komercijalna banka AD, NLB Komercijalna banka AD, NLB dd Ljubljana

1. o Beograd Beograd

11, Jedinstvena oznaka (npr‘. CUSIP, ISIN ili RSKOBBE16946 RSKOBBE19692
oznaka Bloomberg za privatne plasmane)
Tretman u skladu s propisima

5 Tretman u skladu sa Odlukom o adekvatnosti Instrument osnovnog Instrument dodatnog osnovnog Instrument dopunskog

) kapitala banke akcijskog kapitala kapitala kapitala

Individualni/(pot)konsolidovani/individualni i Individualni

3. (pot)konsolidovani nivo ukljuc¢ivanja Individualni Individualni

instrumenta u kapital na nivou grupe
Nekumulativne preferencijalne | Subordinirani dug izdat u vidu

Obicne akcije akcije finansijskog instrumenta

4, Tip instrumenta

I1znos koji se priznaje za potrebe
izraCunavanja regulatornog kapitala (u
hiljadama dinara, sa stanjem na dan
poslednjeg izvestavanja)

RSD 45.486.110 RSD 373.510 RSD 1.757.606

Ukupno je izdato 373.510

6.1.

Nominalna vrednost instrumenta

Emisiona cena

Ukupno je izdato 18.476.386
komada obi¢nih akcija, pri
¢emu nominalna vrednost
pojedinacne akcije iznosi

1.000,00 RSD

Emisije akcija koje su imale i
emisionu cenu su:
1. XIX emisija akcija je imala

komada nekumulativnih
preferencijalnih akcija, pri
¢emu nominalna vrednost
pojedinacne akcije iznosi
1.000,00 RSD
Emisije akcija koje su imale i
emisionu cenu su:
XXI emisija preferencijalnih

EUR 15.000.000,00
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6.2.

11.
12.

13.

15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.
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Otkupna cena

Racunovodstvena klasifikacija

Datum izdavanja instrumenta

Instrument s datumom dospeca ili instrument
bez datuma dospeca

Inicijalni datum dospec¢a

Opcija otkupa od strane emitenta uz
prethodnu saglasnost nadleznog tela

Prvi datum aktiviranja opcije otkupa, uslovni
datumi aktiviranja opcije otkupa i otkupna
vrednost

Naknadni datumi aktiviranja opcije otkupa
(ako je primenljivo)

Kuponi/dividende

Fiksne ili promenljive dividende/kuponi

Kuponska stopa i povezani indeksi

Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja
dividende

Potpuno diskreciono pravo, delimi¢no
diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u
vezi s vremenom isplate dividendi/kupona
Potpuno diskreciono pravo, delimi¢no
diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u
vezi sa iznosom dividendi/kupona

Moguénost povecanja prinosa (step up) ili
drugih podsticaja za otkup

Nekumulativne ili kumulativhe
dividende/kuponi

Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument
Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze
doc¢i do konverzije

Ako je konvertibilan, delimi€no ili u celosti
Ako je konvertibilan, stopa konverzije

Ako je konvertibilan, obavezna ili dobrovoljna
konverzija

Ako je konvertibilan, instrument u koji se
konvertuje

Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u
koji se konvertuje

Moguénost smanjenja vrednosti

Ako postoji moguénost smanjenja vrednosti,
uslovi pod kojima moze doc¢i do smanjenja
vrednosti

Ako postoji moguénost smanjenja vrednosti,

emisionu cenu 28.679,54
RSD
Broj emitovanih akcija je
212.078 redovnih - obi¢nih
akcija nominalne vrednosti
10.000,00 RSD.

2. XX emisija je imala
emisionu cenu 112.000,00
RSD. Broj emitovanih akcija je
34.679 pojedinacne
nominalne vrednosti
10.000,00 RSD.

3. XXVII emisija obi¢nih
akcija se odnosila na
konverziju preferencijalnih
zamenljivih akcija u redovne
akcije.

Ukupno je emitovano i
konvertovano 8.108.646
akcija pojedinaéne nominalne
vrednosti 1.000,00 RSD.
4. XXVIIl emisija je imala
emisionu cenu 3.512,40 RSD.
Broj izdatih akcija je
1.658.430, pojedinacne
nominalne vrednosti 1.000,00
dinara.

Otkupna cena, u slu¢aju
sticanja sopstvenih akcija, se
utvrduje posebnom odlukom
akcionara Banke

Akcijski kapital
Inicijalni datum izdavanja
instrumenta je 6. maj 1992.
godine.

Banka je 8.3.2004. sprovela
homogenizaciju redovnih
akcija ¢ime su sve prethodne
emisije akcija zamenjene sa
novom emisijom akcija.

Bez datuma dospeca
Bez datuma dospeca
Ne

Dividenda je promenjiva

Ne postoji

Potpuno diskreciono pravo.

Delimi¢no diskreciono prevo

Ne

Nekumulativni

Nekonvertibilan

zamenljivih akcija je imala
emisionu cenu od 23.759,00
RSD.

Broj emitovanih akcija je
479.819 preferencijalnih
zamenljivih akcija pojedinacne
nominalne vrednosti 10.000,00
RSD.

XXVI emisija preferencijalnih
zamenljivih akcija imala je
emisionu cenu od 3.495,59
RSD.

Broj emitovanih akcija je
3.310.456 pojedinacne
nominalne vrednosti
od 1.000,00 RSD

Otkupna cena, u slucaju
sticanja sopstvenih akcija, se
utvrduje posebnom odlukom

akciora Banke

Akcijski kapital

Inicijalni datum izdavanja
instrumenta je 6. maj 1992.
godine.

Banka je 8.3.2004. sprovela
homogenizaciju prioritetnih
akcija ¢ime su sve prethodne
emisije akcija zamenjene sa
novom emisijom akcija.

Bez datuma dospeca
Bez datuma dospeca
Ne

Dividenda je promenjiva

Ne postoji

Potpuno diskreciono pravo.

Delimi¢no diskreciono prevo

Ne

Nekumulativni

Nekonvertibilan

Obaveza — amortizovana
vrednost

19.04.2019. godine

Sa datumom dospecéa
19.04.2029. godine
Ne

Promenljiva KS
Kamata po subordiniranom
dugu

Bez diskrecionog prava

Bez diskrecionog prava

Ne

Nekumulativni

Nekonvertibilan

Ne
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delimi¢no ili u celosti

57 Ako postoji moguénost smanjenja vrednosti,
" | trajno ili privremeno
Ako je smanjenje vrednosti privremeno, uslovi

28. ponovnog priznavanja
Tip instrumenta koji ¢e se pri ste¢aju, odnosno Nekumulativne preferenciialne
29. likvidaciji naplatiti neposredno pre navedenog akc’i)'e | -
instrumenta I
Neuskladene karakteristike konvertovanih
30- | instrumenata Ne Ne Ne

Ako postoje navesti neuskladene
31. S
karakteristike

8.2.1 Rasclanjavanje elemenata u bilansu stanja — 31.12.2023. godine

Naziv pozicije Bilans stanja Reference

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 98.199.666

Zalozena finansijska sredstva 0

PotraZivanja po osnovu derivata 259.160

Hartije od vrednosti 98.472.778

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 43.829.705

Krediti i potrazivanja od komitenata 328.929.752

Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 0

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 0

Investicije u pridruzena dru$tva i zajedni¢ke poduhvate 445.637

Investicije u zavisna dru$tva 93.436

Nematerijalna imovina 731.301

tacka 13. stav 1.

Nematerijalna ulaganja, uklju¢ujuéi gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza) (-) (731.301) gcli_r;/cit;e)l pod 2) (R.br.10.
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.446.910

Investicione nekretnine 1.983.089

Tekuc¢a poreska sredstva 0

OdlozZena poreska sredstva 849.388

OdloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke, izuzev onih koja
prosti¢u iz privremenih razlika, umanjena za povezane odloZene poreske obaveze ako su 0
ispunjeni uslovi iz tacke 14. stav 1. OAK (-)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 3)

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 91.776

Ostala sredstva 3.828.154

tacka 21. stav 1.
0 odredba pod 2)
(R.br.23.1 PI-KAP)

Od &ega direktna ili indirektna ulaganja u banke i druga lica u finansijskom sektoru u iznosu
vecem od 10% kapitala tih banaka, odnosno tih lica

UKUPNO AKTIVA (pozicije pod AOP oznakama od 0001 do 0017 u bilansu stanja) 589.160.752
OBAVEZE
Obaveze po osnovu derivata 2.203
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i

. . 14.572.631
centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima 461.411.907
Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 0
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 0
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 0
Subordinirane obaveze 1.772.995
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Naziv pozicije Bilans stanja Reference
Akciie i . . . . - N L . tacka 27. stav 1.
cije i drugi instrumenti dopunskog kapitala i suboordinirane obaveze, koji ispunjavaju uslove iz 1.757.606  odredbe pod 1) i pod 2)
tacke 28. OAK i pripadajuc¢e emisione premije uz instrumente (Robr.41. PI-KAP)
Rezervisanja 4.705.395
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 0
Tekuce poreske obaveze 1.261.901
OdlozZene poreske obaveze 0
Ostale obaveze 7.839.931
UKUPNO OBAVEZE (pozicije pod AOP oznakama od 0401 do 0412 u bilansu stanja) 491.566.963
KAPITAL
Akcijski kapital 45.859.620

tacka 7. stav 1. odredba
od ¢ega: Akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 8.0AK 18.476.386  pod 1) i tacka 8.
(R.br.1.1. PI-KAP)

od ¢ega: Pripadajuce emisione premije uz instrumente iz tacke 1.1. t. iznos uplac¢en iznad tacka 7. stav 1. odredba
. T 27.009.724  pod 1) i tacka 8.

nominalne vrednosti tih instrumenata (R.br.1.2. PI-KAP)

tacka 22. stav 1.

od ¢ega: Akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 23. OAK i pripadajuce 373510  odredbe pod 1) i pod 2)

emisione premije (R.br.30. PI-KAP)
Sopstvene akcije 0
Dobitak 28.516.577
od ¢ega: Dobit iz ranijih godina koja ispunjava uslove za ukljucivanje u osnovni akcijski kapital 12.990.491

tacka 13. stav 1.
Gubitak 0 Odredba pod 1)
(R.br.24 PI-KAP)

Rezerve 23.217.592
o . . . . - tacka 7. stav 1. odredba
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 3.288.136 pod 4) (R.br.4. PI-KAP)
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve banke, osim rezervi za opste bankarske rizike 22.147.207 tacka 7. stav 1. odredba
’ o pod 5) (R.br.5. PI-KAP)
tacka 13. stav 1.
Gubitak tekuce i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici (-) (1.105.625)  odredba pod 1) (R.br.24
PI-KAP)
Nerealizovani gubici 0
UKUPNO KAPITAL
(rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja sledec¢ih AOP oznaka iz bilansa stanja: 0414 - 0415 +
0416 - 0417 + 0418 - 0419) 20 97.593.789
UKUPAN NEDOSTATAK KAPITALA
(rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja slede¢ih AOP oznaka iz bilansa stanja: 0414 - 0415 +
0416 - 0417 + 0418 - 0419) <0 0
UKUPNO PASIVA
(rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja slede¢ih AOP oznaka iz bilansa stanja: 0413 + 0421 - 589.160.752
0422) (rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja slede¢ih AOP oznaka iz bilansa stanja: 0413 + e
0421 - 0422)
Vanbilansna aktiva 787.170.581
Vanbilansna pasiva 787.170.581

8.2.2. Povezivanje pozicija u rasclanjenom bilansu stanja i pozicija kapitala banke iz
Priloga 1 u obrascu —31.12.2023. godine

Naziv pozicije Veza sa BS
Osnovni akcijski kapital: elementi _
1 Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadaju¢e emisione premije 45.486.110
tacka 7. stav 1.
1.1. od ¢ega: akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 8.OAK 18.476.386  odredba pod 1) i tacka
8.
12 od ¢ega: Pripadajué¢e emisione premije uz instrumente iz tacke 1.1. tj. iznos uplacen 27.009.724 tacka 7. stav 1.
o iznad nominalne vrednosti tih instrumenata RaAe odredba pod 2)
Dobit iz ranijih godina koja nije optere¢ena nikakvim buduéim obavezama, a za koju je .
2 skupstina banke donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni akcijski kapital 12.990.491 | 1atka 10.stav 1.
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Redni
br.

20

21

21.2.

21.8.

22

23

23.1.

23.2.

24

25

26

27

28

29

Naziv pozicije

Dobit tekuc¢e godine ili dobit iz prethodne godine za koju skupstina banke jo$ nije
donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni akcijski kapital koja ispunjava uslove iz
tacke 10. st. 2. i 3. za uklju¢ivanje u osnovni akcijski kapital

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve banke, osim rezervi za opste bankarske rizike

Rezerve za opste bankarske rizike

Uces$ca bez prava kontrole (manjinska uceséa) koja se priznaju u osnovnom akcijskom
kapitalu **
Osnovni akcijski kapital pre regulatornih prilagodavanja i odbitnih stavki (zbir od

Osnovni akcijski kapital: regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke

Dodatna prilagodavanja vrednosti (-)

Nematerijalna ulaganja, ukljuujuéi gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih
obaveza) (-)

Odlozena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke, izuzev onih
koja prosti¢u iz privremenih razlika, umanjena za povezane odloZene poreske obaveze
ako su ispunjeni uslovi iz tacke 14. stav 1. OAK

Fer vrednosti rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po osnovu instrumenata zastite od
rizika novéanog toka za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer vrednosti,
uklju€ujuci i projektovane novéane tokove

IRB pristup: negativan iznos razlike dobijen obracunom u skladu s tatkom 134. OAK (-)

Povecanije kapitala koje je rezultat sekjuritizacije izloZzenosti (-)

Dobici ili gubici po osnovu obaveza banke vrednovanih prema fer vrednosti koji su
posledica promene kreditne sposobnosti banke

Imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja banke (-)

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente osnovnog
akcijskog kapitala, uklju¢ujuéi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje
je banka duzna ili moZe biti duzna da otkupi na osnovu ugovorne obaveze (-)

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica
u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci, a koja su izvr§ena radi
prikazivanja vecéeg iznosa kapitala banke (-)

Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente
osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka nema znac¢ajno
ulaganje (-)

Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u instrumente
osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno
ulaganje (-)

Iznos izloZzenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.250 %, a koje
banka odlu¢i da odbije od osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder

od ¢ega: uéescéa u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru u iznosu preko 10%
kapitala tih lica, odnosno u¢escéa koja omogucéavaju efektivno vrsenje znatnog uticaja
na upraviljanje pravnim licem ili na poslovnu politiku tog pravnog lica (-)

od ¢ega: sekjuritizovane pozicije (-)

od ¢ega: slobodne isporuke (-)

Odlozena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke i koja proisti¢u
iz privremenih razlika (iznos iznad 10% osnovnog akcijskog kapitala banke iz tacke 21.
stav 2, umanjen za iznos povezanih poreskih obaveza ako su ispunjeni uslovi iz tacke
14. stav 1. OAK)) (-)

Zbir odlozenih poreskih sredstava i ulaganja u lica u finansijskom sektoru u kojima
banka ima znac¢ajno ulaganje iz tacke 21. stav 1. OAK, koji prelazi limit iz tacke 21. stav
3. OAK (-)

od ¢ega: Direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog
kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka ima znac¢ajno ulaganje

od ¢ega: OdloZena poreska sredstva koja proisticu iz privremenih razlika

Gubitak tekuce i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici (-)

Iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze predvideti
u vreme obrac¢una kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata
osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u kojem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se
elementi osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokriée rizika ili gubitaka (-)
Iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke premasuju iznos
dodatnog osnovnog kapitala banke (-)

I1znos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim
stavkama banke

Ukupna regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od osnovnog akcijskog
kapitala (zbir od 9 do 27)

Osnovni akcijski kapital (razlika izmedu 8 i 28)

Iznos

3.288.136

22.147.207

0

0

83.911.944

(802)

(731.301)

0

(1.105.625)

0
0
(1.854.955)

82.056.989
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Veza sa BS

tacka 10. st. 2.1 3.

tacka 7. stav 1.
odredba pod 4)
tacka 7. stav 1.
odredba pod 5)
tacka 7. stav 1.
odredba pod 6)

tacka 12. stav 5.

tacka 13. stav 1.
odredba pod 2)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 3)

tacka 12. stav 1.
odredba pod 1)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 4)

tacka 11.

tacka 12. stav 1.
odredba pod 2)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 5)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 6)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 7)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 8)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 9)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 11)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 11)
alineja prva
tacka 13. stav 1.
odredba pod 11)
alineja druga
tacka 13. stav 1.
odredba pod 11)
alineja treéa

tacka 21. stav 1.
odredba pod 1)

tacka 21. stav 1.

tacka 21. stav 1.
odredba pod 2)
tacka 21. stav 1.
odredba pod 1)
tacka 13. stav 1.
odredba pod 1)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 12)

tacka 13. stav 1.
odredba pod 10)
tacka 13. stav 1.
odredba pod 13)
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Naziv pozicije Veza sa BS

Dodatni osnovni kapital: elementi _

tacka 22. stav 1.

Akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 23. OAK i pripadaju¢e :
30 emisione premije 373.510 g?redbe pod 1) i pod
31 Instrumenti osnovnog kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se priznaju u 0

dodatnom osnovnom kapitalu**

Dodatni osnovni kapital pre odbitnih stavki (30+31) 373.510

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dodatnog tacka 26. stav 1
33 osnovnog kapitala, uklju¢ujuéi instrumente koje je banka duzna da otkupi na osnovu odredba pod 1) ’

postojece ugovorne obaveze (-)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica

34 u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvr§ena radi 0
prikazivanja vecéeg iznosa kapitala banke (-)
Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja u instrumente dodatnog

35 osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema znacajno ulaganje 0
)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog

36 kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima znacajno ulaganje, iskljucujuci

tacka 26. stav 1.
odredba pod 2)

tacka 26. stav 1.
odredba pod 3)

tacka 26. stav 1.

pozicije po osnovu vr$enja pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet 0 odredba pod 4)
radnih dana ili krace (-)
37 I1znos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala banke premasuju iznos dopunskog 0 tacka 26. stav 1.
kapitala banke (-) odredba pod 5)
38 Ukupne odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala (zbir od 33 do 37) 0
39 Dodatni osnovni kapital (razlika izmedu 32 i 38) 373.510
Osnovni kapital (zbir 29 i 39) 82.430.499

tacka 27. stav 1.

oy Akcije i drugi instrumenti dopunskog kapitala i suboordinirane obaveze, koji ispunjavaju 1.757.606  odredbe pod 1) i pod
uslove iz tacke 28. OAK i pripadajuc¢e emisione premije uz instrumente 2)
42 Instrumenti kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se priznaju u dopunskom 0
kapitalu **
Prilagodavanja za kreditni rizik koja ispunjavaju uslove za uklju€ivanje u dopunski tacka 27. stav 1.
43 29 I la Ispunjavaj ! I P 0 odredbe pod 3) i pod
kapital 4
44 Dopunski kapital pre odbitnih stavki (zbir od 41 do 43) 1.757.606

Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente dopunskog
45 kapitala i subordinirane obaveze, ukljuéujuci instrumente koje je banka duzna da otkupi
na osnovu postojec¢e ugovorne obaveze (-)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i
46 subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u 0
banci koja su izvr§ena radi prikazivanja veéeg iznosa kapitala banke (-)
Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja u instrumente dopunskog
47 kapitala i subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema 0
znacajno ulaganije (-)
Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog

tacka 30. stav 1.
odredba pod 1)

tacka 30. stav 1.
odredba pod 2)

tacka 30. stav 1.
odredba pod 3)

48 kapitala i subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima 0 tacka 30. stav 1.
znacajno ulaganje, iskljucujuéi pozicije po osnovu vr§enja pokroviteljstva emisije hartija odredba pod 4)
od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili krace (-)

49 Ukupne odbitne stavke od dopunskog kapitala (zbir od 45 do 48) 0

50 Dopunski kapital (razlika izmedu 44 i 49) 1.757.606

51 Ukupni kapital (zbir 40 i 50) 84.188.105

NAPOMENA: U iznosu pod rednim brojem 28 koji se odnosi na ukupna regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala u ukupnom iznosu od RSD (1.854.955) hiljada, pored vrednosti navedenih u pozicijama pod rednim brojevima od 9
do 27, uklju€eni su i iznosi po osnovu odbitnih stavki koje su propisane tackom 13. stav 1. odredbe od 13) do 15) Odluke o adekvatnosti
kapitala banke i to:

1) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih potroSackih kredita,
gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na racunima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i
sadrzina ra¢una u Kontnom okviru za banke kod kojih je stepen kreditne zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veéi od
procenta utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke i kod kojih ¢ée taj
procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri Eemu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita
stepen kreditne zaduzenosti duznika postao nizi od tog procenta, u iznosu od RSD (834) hiljada i

2) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odobrenih potrosackih kredita,
gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita prikazanih na poziciji 1.1.1.27 KAP obrasca, koji se iskazuju na ra€unima 102, 107 i
108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina raéuna u Kontnom okviru za banke, a koji po osnovu kriterijuma
ugovorene ro¢nosti ispunjavaju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala propisane odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke, u iznosu od RSD (16.393) hiljada.
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8.3.Prilog 4 — Podaci o ukupnim kapitalnim zahtevima i pokazetelju adekvatnosti kapitala (Pl-

AKB)

| Rednibr. | 0000000 Nazv 0000000000000 [ 31122023 31.12.2022.
- KAPITAL 84.188.105 72.848.163

UKUPAN OSNOVNI AKCIJSKI KAPITAL
UKUPAN DODATNI OSNOVNI KAPITAL
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL

“ KAPITALNI ZAHTEVI 24.866.122 23.666.597

1.
2.

82.056.989
373.510
1.757.606

70.714.817
373.510
1.759.836

KAPITALNI ZAHTEV ZA KREDITNI RIZIK, RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE, RIZIK SMANJENjA 21.356.020 20.182.319
1. VREDNOSTI KUPLJENIH POTRAZIVANJA | RIZIK IZMIRENjA/ISPORUKE PO OSNOVU
SLOBODNIH ISPORUKA
1.1. Standardizovani pristup (SP) 21.356.020 20.182.319
1.1.1. 1zloZenosti prema drzavama i centralnim bankama 114.757 211.461
1.1.2. 1zloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave 89.744 96.965
1.1.3. 1zloZenosti prema javnim administrativnim telima 4 4
1.14 1zloZenosti prema medunarodnim razvojnim bankama - -
1.1.5. I1zloZenosti prema medunarodnim organizacijama - -
116 1zloZenosti prema bankama 172.290 167.176
1.1.7. I1zloZenosti prema privrednim drustvima 6.948.755 6.417.098
1.1.8 1zloZenosti prema fizickim licima 8.234.002 8.063.086
1.1.9. IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 2.275.414 2.075.999
1.10. 1zloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 130.607 299.109
11, Visokorizine izloZenosti 1.488.852 951.988
1.12. 1zloZenosti po osnovu pokrivenih obveznica - -
1.13. I1zloZenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija - -
1.14. I1zloZenosti prema bankama i privrednim drustvima sa kratkoro¢nim kreditnim rejtingom - -
1.15. IzloZzenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove 37.884
1.16. 1zloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja 318.274 206.344
.1.17. Ostale izlozenosti 1.583.322 1.655.205
1.2, Pristup zasnovan na internom rejtingu (IRB) - -
121, IzloZenosti prema drzavama i centralnim bankama : :
1.2.2. 1zloZenosti prema bankama - -
1.2.3. I1zloZenosti prema privrednim drustvima - -
1.24. 1zloZenosti prema fizickim licima - -
1.24.1. od ¢ega: IzloZzenosti prema fizi¢kim licima obezbedene hipotekama na nepokretnostima - -
1.24.2. od ¢ega: Kvalifikovane revolving izloZzenosti prema fizickim licima - -
1243 ) ‘od ¢ega: IzloZzenosti prema malim i srednjim preduzec¢ima koje su razvrstana u ovu klasu : :
. izlozenosti
1.2.5. 1zloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja - -
1.2.5.1 Primenjeni pristup: - -
1.2.5.1.1. Pristup jednostavnih pondera rizika - -
1.25.1.2. PD/LGD pristupa - R
1.2.5.1.3. Pristup internih modela - -
1.25.2. Vrste izlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja - -
1.25.2.1. Vlasnic¢ka ulaganja kojima se trguje na berzi - -
1.252.2. Vlasni¢ka ulaganja kojima se ne trguje na berzi ali su u dovoljno diversifikovanim portfolijima - -
1.25.2.3. Ostala vlasnic¢ka ulaganja - -
1.25.24. Vlasni¢ka ulaganja na koje banka primenjuje standardizovani pristup kreditnom riziku - -
1.2.6. 1zloZenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija - -
1.2.7. I1zloZenosti po osnovu ostale imovine - -
2 KAPITALNI ZAHTEV ZA RIZIK IZMIRENjA/ISPORUKE PO OSNOVU NEIZMIRENIH TRANSAKCIJA -
3 KAPITALNI ZAHTEV ZA TRZISNE RIZIKE - 153.454
3.1. Kapitalni zahtevi za cenovni, devizni i robni rizik izraunat primenom standardizovanih pristupa -
3.1.1. Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti - -
od ¢ega kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu sekjuritizovanih pozicija - -
3.1.2. Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti - -
3.1.3. Dodatni kapitalni zahtev za velike izloZenosti iz knjige trgovanja - -
3.1.4. Kapitalni zahtev za devizni rizik - 153.454
3.1.5. Kapitalni zahtev za robni rizik -
3.2. Kapitalni zahtevi za cenovni, devizni i robni rizik izracunati primenom pristupa internih modela - -
4 KAPITALNI ZAHTEV ZA OPERATIVNI RIZIK 3.510.102 3.330.825
4.1, Kapitalni zahtev za operativni rizik izradunat primenom pristupa osnovnog indikatora - -
Kapitalni zahtev za operativni rizik izradunat primenom standardizovanog/alternativnog
4.2 standardizovanog pristupa 3.510.102 3.330.825
4.3. Kapitalni zahtev za operativni rizik izradunat primenom naprednog pristupa
Il POKAZATELJ ADEKVATNOSTI OSNOVNOG AKCIJSKOG KAPITALA (%) 405 | 23,00% |
| IV | POKAZATELJ ADEKVATNOSTI OSNOVNOGKAPITALA (%) | ~ 2652% |  24,03% |
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IZVRSNI ODBOR

Broj: 422/10
Beograd, 28.05.2024. godine

Na osnovu ¢lana 30. Statuta NLB Komercijalne banke AD Beograd, Izvréni odbor na 22. redovnoj sednici, dana
28.05.2024. godine, donosi

ODLUKU
0 usvajanju
Izvestaja o objavljivanju podataka i informacija NLB Komercijalne banke AD Beograd na dan 31.12.2023. godine

Clan 1.

Usvaja se lzvestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Komercijalne banke AD Beograd na dan 31.12.2023.
godine, u tekstu koji je sastavni deo ove odluke.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ZAMENIK PREDSEDNIKA
IZVRSNOG ODBORA

Dejan Janjatovi¢
Dejan Digitally signed
by Dejan
Ja njatovi('j Janjatovi¢ 424575
Date: 2024.05.28
424575

13:27:08 +02'00'

PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA

Vlastimir Vukovié

. . Digitally signed
VIaStI mir by Vlastimir

+ 2 Vukovic 424576
Vukovi¢ .o

4245 76 2024.05.29

12:10:52 +02'00'



